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Der Bodender
Ungleichheit

Mit der urspriinglichen Akkumulation begann das kapitalistische Wirt-
schaften. Der Boden wurde gewaltsam privatisiert, die Bauern wurden
zu Lohnarbeitenden. Die Bodenfrage bestimmte jahrhundertelang die
Verteilung des Surplus, in aller Regel zugunsten der Grundbesitzer.
Wahrend kinstliche Intelligenz die Zukunft der Lohnarbeit in vielen
Teilen der Wirtschaft infrage stellt, kdnnte die Bodenfrage an Bedeu-
tung fiir die Verteilung des Surplus weiter zunehmen.

Schon jetzt spitzt sich die Lage weiter zu. So wurden die Angebots-
mieten zwischen den Sommern 2025 und 2026 um 4 Prozent erhéht,
wahrend die anderen Preise nur um 2,6 Prozent erhoht wurden. Dem
zugrunde liegen das Profitinteresse im Wohnungswesen, aber auch der
mangelnde Neubau, die schlechtere Verteilung, die mangelnde Regulie-
rung und ihre Durchsetzung. Die Mietenexplosion ist nicht am Ende,
sondern wir sind mittendrin.

Deutschland geht dabei einen Sonderweg, wie Surplus-Herausgeber
Adam Tooze in seinem Leitartikel zeigt. Im Gegensatz zu anderen Lin-
dern, in denen sich Immobilieneigentiimer fiir einen Kauf hochver-
schulden, zahlen die Mieter hierzulande Giber Jahrzehnte hochgedrehte
Mieten. Dabei gibt es Beispiele, wie es auch anders geht. Schweden hat
zum Beispiel in den 60er und 70er Jahren ein riesiges Bauprogramm fiir
Wohnungen aufgelegt, wie Surplus-Redakteurin Caro Ribe in ihrem
Artikel zeigt. Auf Deutschland tbertragen wiirde dieses Programm 10
Millionen Wohnungen in 10 Jahren umfassen. Solch eine Perspektive
wiirde die Wohnungsfrage zwar deutlich entspannen, allerdings kaum
in den urbanen Gebieten. Deswegen fordert der Wirtschaftsprofessor
Tom Krebs die Vergesellschaftung von Deutsche Wohnen und Co. Das
wiirde punktuell zu dem von John Maynard Keynes geforderten »Tod
des Rentiers« beim Wohnen fiihren. Wie klassische Okonomen wie
Smith, Ricardo und Keynes das »passive Einkommen« der Vermieter
kritisiert haben, analysiert Surplus-Redakteur Max Hauser in seinem
Artikel.

Viele Erkenntnisse bei der Lekttire
Lukas Scholle
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Deutschland ist keine
Nation von freundlichen
Kleinvermietern. Beim
Wohnen schlagt die enorme
Vermogensungleichheit
unmittelbar in den Alltag
durch. Von Adam Tooze

Die Produktionsmittel mogen die treibende
Kraft der Geschichte sein, doch fiir die meis-
ten Menschen ist der wichtigste Ort sozialer
Reproduktion und Regeneration das Zuhau-
se. Doch nicht alle bekommen die Unterkunft,
die sie brauchen oder verdienen. Nach Anga-
ben der UN sind weltweit 300 Millionen Men-
schen obdachlos. Eine Milliarde Menschen
lebt in informellen Siedlungen und Slums, un-
ter Bedingungen, die von unsicheren Wohn-
verhiltnissen, Uberbelegung, Umweltrisiken

und eingeschrinktem Zugang zur Grundver-
sorgung gepragt sind. Insgesamt fehlt — gemes-
sen an den Standards fortgeschrittener Volks-
wirtschaften — nicht weniger als 3,4 Milliarden
Menschen der Zugang zu sicherem und ange-
messenem Wohnraum.

Wer ein Zuhause mit allem Notigen zur
Grundlage seines Lebens machen kann, gehort
zu den glicklichen 60 Prozent der Weltbevolke-
rung. In der reichen Welt sind Immobilien nicht
nur das Fundament einer gefestigten Existenz,
sondern auch eine bedeutende finanzielle An-
lageklasse. In vormodernen Gesellschaften war
landwirtschaftlicher Boden das wichtigste Pro-
duktionsmittel. Das ist langst nicht mehr der
Fall. Heute machen landwirtschaftliche Flichen
laut dem globalen Immobilienunternehmen Sa-
vills nur noch 12 Prozent des weltweiten Im-
mobilienbestands aus. 15 Prozent entfallen auf
Industrie und Gewerbe, 73 Prozent auf Wohn-
immobilien. Zusammengenommen ergibt das
die schwindelerregende Summe von 393 Billi-
onen Dollar an Gesamtvermdgen. Das ist fast
das Vierfache des globalen BIP. Nicht umsonst
sind Immobilien in McKinseys jiingster globa-
ler Bilanz die mit Abstand grofSte Anlageklasse
— noch vor Aktien und Anleihen. Doch woher
rithren diese astronomischen Bewertungen?

Die innige Verbindung von Finanz-

und Immobilienwirtschaft

Wer in einer Wohnung lebt, nimmt nahelie-
genderweise an, dass das Gebiude selbst das
Wertvolle ist. Und fiir jede einzelne Wohnung
stimmt das auch. Doch die ganze Logik eines
Mehrfamilienhauses besteht darin, den Fla-
chenverbrauch zu minimieren — der Blick ist
also verzerrt.

Verstarkt wird diese Verzerrung noch durch
die eigentiimliche Perspektive der Bewohner
europdischer Stidte. Infolge des frithen wirt-
schaftlichen Wachstums und der frithen Urba-
nisierung des Kontinents leben viele Europaer

in Hausern und Wohnungen, die drei Viertel-
jahrhunderte oder ilter sind. Eine bewusste
Politik des Denkmalschutzes sorgt dafiir, dass
grofSe Teile der Stidte ihre historische Fassade
bewahrt haben. Der Schutzgedanke erstreckt
sich inzwischen sogar auf die brutalistische Mo-
derne der 1970er und 1980er Jahre. In unserem
Bewusstsein bekommen Gebiude dadurch et-
was Dauerhaftes — selbst die rauen Mietskaser-
nen des industriellen Berlin.

In Deutschland stammt heute rund ein Vier-
tel des Wohnungsbestands aus der Zeit vor 1945,
ein Drittel aus der Zeit vor den 1960er Jahren.
Auf die jiingeren Jahrzehnte entfallen jeweils
abnehmende Anteile. Darin spiegeln sich Wirt-
schaftswachstum, Demografie, Kriege sowie die
Erschutterungen des Kalten Krieges und seiner
Folgezeit. Doch gemessen an der unaufthorli-
chen Dynamik der schopferischen Zerstorung,
die der Kapitalismus entfesselt, ist dieser Schein
der Dauerhaftigkeit ein sehr spezieller — und ein
verzerrender. Die letzte Logik der Immobilie ist
nicht die Architektur, sondern der Boden. Gene-
rell gilt bei freistehenden Gebauden nach wie
vor, dass der Boden 40 bis 50 Prozent des Werts
ausmacht. Und in der gingigen Investitionspra-
xis unterstellt man tblicherweise, dass Gebau-
de an Wert verlieren — die Standardannahme ist
eine Lebensdauer von 70 Jahren oder weniger —,
wahrend der Boden an Wert gewinnt.

Aber warum steigt der Bodenwert? Nicht
weil Boden fiir sich genommen knapp oder
wertvoll wire. Was die Bodenwerte treibrt, ist
wirtschaftliches Wachstum. Alles hingt an der
Lage und daran, wie weit ein Grundstiick er-
schlossen und an Infrastruktur angebunden
ist. Boden verliert seinen Nutzen und damit
auch seinen Wert, wenn er die Anbindung an
die wirtschaftliche Entwicklung verliert. Von
diesem Punkt an drohen sowohl der Boden als
auch die darauf stehenden Gebaude dem Ver-
fall Gberlassen zu werden. Jedes Geld, das in
den Bestand fliefdt, ist dann ein Nettoverlust.

Das Land der

Deutschland

Mieter



In Europa ist das das Schicksal weiter Teile des
landlichen Raums, insbesondere in Osteuropa.
Es ist das Schicksal jedes Gebaudes, das sich we-
der mit Gewinn verkaufen noch vermieten lasst
— so wie in West-Berlin oder in den Innenstid-
ten der Vereinigten Staaten wahrend des »white
flight«in die Vororte. Die physische Soliditat der
Bauten und die »Dichte«der in ihnen gelebten
Leben erzeugen eine Illusion von Dauerhaftig-
keit, die aus Sicht der Investoren letztlich vom
Auf und Ab der Marktkrafte abhangt.

Sofern sie am richtigen Ort liegen und eine
verninftige Renditeaussicht bieten, sind Im-

mobilien und Boden als langlebige Vermo-
genswerte die Grundlage eines der wichtigsten
Instrumente der Finanzwirtschaft: langfristige
Hypothekenkredite, besichert durch den buch-
stablich unbeweglichen Vermogenswert. An-
ders als andere Giter lassen sich Hauser und
Grundstiicke pfanden.
Hypothekenfinanzierung ist grundlegend
— sowohl fiir das Bauen als auch fiir den Kauf
und Verkauf von Immobilien. In weiten Teilen
der Welt gilt eine Hypothek als Ubergangsri-
tus ins Erwachsenenalter. Sie ist ein langfristi-
ger Handel: das grofSte Hebelgeschift, das die
meisten Menschen in ihrem Leben eingehen,
und damit die bedeutendste Gelegenheit, tiber-
proportionale Wertzuwachse einzustreichen. In
jeder Gesellschaft, die um die Dynamik der Im-
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mobilienmarkte herum strukturiert ist, sind
Immobilienwerte und Hypothekenkredite die
obsessive tagliche Beschaftigung des gesell-
schaftlichen Lebens, der Familien- und Nach-
barschaftsgesprache. Die einzige Frage lautet:
Wie grof kann meine Hypothek werden? Eine
grobe Schitzung des weltweit ausstehenden Hy-
pothekenvolumens liegt bei rund 50 bis 60 Bil-
lionen Dollar.

Die immer komplexer werdende Finanztech-
nik des Hypothekenmarktes seit den 1990er Jah-
ren ist berchtigt. Doch schon im 19. Jahrhun-
dert waren die marktinternen Schwankungen
von Hypothekenkredit, Wohnungsbau und
Immobilienbooms eine Triebfeder des globa-
len Konjunkturzyklus. Der marxistische Geo-
graf David Harvey hat diese Tendenz als »spatial

fix, als raumliche Fixierung des modernen Ka-
pitalismus, theoretisiert. Wahrend die Kapital-
akkumulation von einer Episode unausgewoge-
nen Wachstums in die nachste taumelt, schlagt
sie sich im Raum nieder: in der Intensivierung
von Investitionen, im Bau von Infrastruktur und
in einer Abfolge von »/and grabs«. Ernsthaft be-
gonnen hat das mit der Stadtentwicklung des
19. Jahrhunderts und den gewaltigen Bewe-
gungen westlichen Kapitals und westlicher Mi-
granten; Stadte wie London, Paris, New York,
Chicago und Berlin sind das Ergebnis. Seinen
Hohepunkt fand es im groiten Bauboom von
allen: dem Chinas im 21. Jahrhundert.




Der deutsche Sonderweg beim Wohnen
Eine der wirklich ungew6hnlichen Eigenhei-
ten der modernen deutschen Gesellschaft, be-
sonders in den deutschen Stadten, ist nicht nur,
dass die Menschen in Wohnungen leben und
dass diese Wohnungen langlebig sind, sondern
dass sie das in der Regel als Mieter tun und nicht
als hoch verschuldete, kreditfinanzierte Eigentii-
mer. Statt aus erster Hand erlebt zu werden, mit
eigenem Einsatz und eigenem Risiko, werden
die Turbulenzen des globalen Immobilienka-
pitalismus hier also nur mittelbar wahrgenom-
men - Uber ihre Wirkung auf die Mietmirkte.
Unter den reichen Lindern hat Deutschland
bis heute eine der niedrigsten Eigentumsquo-
ten. Vergleichbar sind allein die Schweiz und
Osterreich.

Bei Immobilien kénnen nationale Durch-
schnitte tduschen. In GrofSstadten ist der Mie-
teranteil Gberall hoher. Das hat mit den hohen
anfanglichen Kapitalkosten des Bauens in Me-
tropolen zu tun. Wo der Boden so wertvoll ist,
lohnt sich nur Bauen im grofSen MafSstab. Selbst
in London liegt der Mieteranteil bei etwa der
Halfte. In Paris sind es 60 bis 65 Prozent. Doch

Wohnungsbestand nach Alter

Mio.
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(2019)
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auch hier stechen die deutschen Stidte heraus.
Miinchens Mieteranteil von 75 Prozent und
Berlins von 80 Prozent machen sie zu »Mieter-
stadten«. Dass ein globales Finanzzentrum wie
Frankfurt einen Mieteranteil von 80 Prozent
aufweisen kann, unterstreicht diesen deutschen
Sonderweg.

Eine Folge davon ist, dass die deutsche Wirt-
schaft zwar Baukonjunkturen kennt, aber
nicht jenen hypothekengetriebenen Finanzzy-
klen ausgesetzt war, die die Entwicklung der
tibrigen kapitalistischen Welt geprigt haben.
Deutschlands Banken gerieten in der hypothe-
kengetriebenen Finanzkrise von 2008 in ernste
Schwierigkeiten — aber auch das wiederum mit
einer Armlange Abstand. Nicht Hypotheken in
Frankfurt bereiteten der Deutschen Bank oder
der EZB Kopfzerbrechen, sondern ihr tibergro-
Bes Handeln mit amerikanischen asset-backed

Auch normale Wohnungen in Berlin werden teurer.

securitzes, deren Sicherheiten in einigen der
schwierigsten Viertel deindustrialisierender US-
Stadte wie Cincinnati lagen.

Wenn die Menschen in deutschen Stadten
ihre Wohnungen also nicht selbst besitzen —
wem gehoren sie dann? Klar ist, dass in dieser
Frage erheblicher Sprengstoff steckt. In unse-
ren Gesellschaften, so wie sie verfasst sind, ist
es potenziell eine Quelle enormer sozialer Ver-
unsicherung, wenn Menschen kein Eigentum
an der eigenen Wohnung haben. In Deutsch-
lands Stadten trifft das auf die groffe Mehrheit
zu. Ein Weg, dieser Schlussfolgerung auszuwei-
chen, ist die Beschonigung. Gern wird behaup-
tet, 60 Prozent der Wohnungen in Deutschland
wiirden von »Kleinvermietern« angeboten und
nicht von groffen Wohnungsunternehmen. Das
legt das trostliche Bild behaglicher Beziehun-
gen von Mensch zu Mensch zwischen Vermieter
und Mieter nahe. Es zeichnet den Immobilien-
kapitalismus als eine kleinburgerliche Idylle.

Wie jede wirkungsvolle ideologische Be-
hauptung hat auch diese einen wahren Kern.
Tatsachlich entfallen bundesweit nur 14 Pro-
zent der Mietverhaltnisse auf Wohnungskon-
zerne. 23 Prozent der Wohnungen sind genos-
senschaftlich oder 6ffentlich, sodass die grofSe
Mehrheit »private« Vermietungen sind. Doch
von diesen »privaten Vermietungen« stammt
nur ein kleiner Teil von Vermietern mit nur
einem Wohnobjekt. Die allermeisten Vermie-
ter besitzen ein betrichtliches Portfolio an Ver-
mogenswerten. Und in Grofstadten wie Berlin
wird fast die Halfte aller Objekte entweder von
grofSeren privaten Vermietern oder von Immo-
bilienkonzernen vermietet.

Der entscheidende Punkt dabei: Auch wenn
es stimmt, dass Deutschland ein Land der Mie-
ter ist, dann heifdt das nicht, dass es dem Im-
mobilienkapitalismus entgangen wire. Eher im
Gegenteil. Immobilieneigentum ist in Deutsch-
land tatsachlich starker konzentriert als anders-
wo. Die Trennlinie zwischen Mietern und Ver-
mietern ist scharfer. Immobilienbesitz — ob als
Eigenheim oder als Mietobjekt — scheidet die
obere Hilfte der Vermogensverteilung scharf
von der unteren. Der Besitz von Mietobjekten
konzentriert sich im oberen Drittel der stark
ungleichen deutschen Vermogensverteilung.
Die Differenz zwischen Mietausgaben einer-
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Anteil der Mietwohnungen
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seits und Mieteinnahmen andererseits tragt
erheblich und zunehmend zur Ungleichheit
der Einkommen vor Steuern bei. Zudem wer-
den diese Unterschiede in stirkerem Mafe als
in vergleichbaren Landern iber Erbschaften
weitergegeben. Am ausgeprigtesten sind all
diese Tendenzen in den deutschen Stidten
und vor allem in Berlin — mit seinem tber-
dimensionierten Mieteranteil und der wach-
senden Konzentration des Eigentums, auch in
den Hinden grofer globaler Investoren, die im
unterbewerteten Wohnungsbestand der Stadt
riesige Chancen sehen.
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katastrophal kurzsichtigen Verkauf riesiger Be-
stande 6ffentlicher Wohnungen einher.

In den 2010er Jahren war klar, dass dies in
eine Sackgasse fithrte. Mietpreisregulierungen
waren unerlasslich, um Bezahlbarkeit zu si-
chern, doch sie fithrten zu Investitionsstreiks
und zu einer wachsenden Immobilitit der
Mieterschaft. Wie die derzeitige Blockade in
Berlin und anderen deutschen Grof$stidten
zeigt, verschirft sich die Frage von Jahr zu Jahr.
Im weltweiten MafSstab gilt weiterhin, dass die
Mieten selbst in Hotspots wie Miinchen und
Berlin moderat sind.

Rechtlicher

Rahmen und férderale
Kompetenzen

Bundesweite
Wohnungsbau-
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Anteil an allen Reden zum Wohnungsmarkt im
Deutschen Bundestag in Prozent

Wohnen ist in Deutschland deshalb so neur-
algisch, weil es die Arena ist, in der die kras-
se Vermogensungleichheit unmittelbar in den
intimsten Alltag der Menschen durchschlagt.
Was die massiv destabilisierenden Folgen die-
ser Polarisierung des Immobilieneigentums
in Deutschland bislang eingehegt hat, ist kei-
ne von Natur aus ausgewogene »soziale Markt-
wirtschaft«. Das ist ideologischer Unsinn. Die
Arbeit leistet die Politik. Die gemischte Okono-
mie des Wohnungsbaus und die Mietenpolitik
erfordern ein stindiges Austarieren.

Die Liberalisierung des Wohnungsmarkts
fiihrte in die Sackgasse

Wie eine bemerkenswerte Untersuchung eines
Teams am Deutschen Institut fiir Wirtschafts-
forschung (DIW Berlin) gezeigt hat, hat die
Wohnungsfrage den Bundestag seit Griindung
der Bundesrepublik durchgehend beschaftigt —
allerdings unter bestindig wechselnden Uber-
schriften. In den 1990er Jahren gab es den Ver-
such, das gesamte Thema zu entpolitisieren
und den Staat auf die blofSe Rolle des Regulie-
rers zurlickzuziehen: Gefordert werden sollte
nicht mehr der Bau, sondern das Einkommen
derjenigen, fiir die die Wohnkosten untragbar
waren. In Stadten wie Berlin ging das mit dem

Fur deutsche Ohren mag es surreal klingen,
aber in London liegen die Mietpreise leicht
tiber 40 Euro pro Quadratmeter, in New York
tiber 100. Es ist dieser auergewdhnliche Zu-
stand, der Mamdanis Mobilisierung ihre
Dringlichkeit verleiht. Doch auch wenn Berlin
im Vergleich relativ gesehen eine Insel niedri-
ger Preise bleibt: Der Preisschock war gewaltig,
und er hat eine lokale Okonomie getroffen, die
anders als die Londons, Paris’, Miinchens oder
Amsterdams keine hohen Einkommen hervor-
bringt. Das Ergebnis ist, dass die durchschnitt-
liche Kaufkraft pro Kopf in Berlin real zu den
niedrigsten aller westeuropaischen Hauptstad-
te gehort. Wie die Beitrige dieser Ausgabe von
Surplus deutlich machen, fiihrt die Wohnungs-
politik in den Kern aktueller progressiver Poli-
tik. Gegen die Privatisierung und Entpolitisie-
rung der vergangenen Jahrzehnte verlangt die
Gestaltung lebenswerter stadtischer Gemein-
schaften offentliches Eigentum und o6ffentli-
che Investitionen. @

DeinFeed Jetzt die neuesten Texte von ADAM
TOOZE direkt ins Postfach bekommen:
surplusmagazin.de/autoren/adam-tooze




Die

entfesselte

X/ohnkrise

Der Neoliberalismus hat Wohnen zum Spekulations-
objekt gemacht. Die Folgen sptren wir heute als Dauerwohnkrise.
Von Lara Schulschenk

Die Wohnkrise in Deutschland
ist weder eine Uberraschung
noch ein Zufall. Sie ist das Er-
gebnis politischer Entschei-
} dungen, die eine grundlegende
Umdeutung des Nutzens von Wohnraum er-
moglicht haben. Wohnraum wird nicht mehr
vorrangig als lebensnotwendige Infrastruktur
tir die Bevolkerung, sondern als Gewinnmog-
lichkeit Einzelner begriffen. Ohne diese Um-
deutung wire die Wohnkrise in ihrer aktuel-
len Auspragung nicht denkbar.

Privatisierung und Finanzialisierung

Entscheidend fiir diese Entwicklung war
zum einen die Abschaffung der Wohnungs-
gemeinniitzigkeit 1990 unter CDU-Bundes-
kanzler Helmut Kohl. Wie der Begriff schon
vermuten lasst, ging es dabei um die Stirkung
von Wohnraum als gemeinniitziges Gut. Woh-
nungsunternehmen erhielten Steuervorteile,
sofern sie im Gegenzug ihre Mieten deckel-
ten, Gewinne begrenzten und Einnahmen in
den Erhalt oder den Bau von Wohnraum rein-
vestierten. Durch die Abschaffung dieses Mo-
dells konnten 3,4 Millionen vormals gemein-
nitzige Wohnungen auf einen Schlag auf
dem freien Wohnungsmarkt vermietet wer-
den. Dieser neoliberale Umbau ermoglichte
die nachfolgende Entwicklung, bleibt aber
oft unerwahnt. Haufig steht die Verduflerung
offentlicher Wohnungsunternehmen durch
Kommunen im Fokus, die durch den Verkauf
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von etwa 1,9 Millionen Wohnungen zwischen
1999 und 2008 ihren Teil zu der extremen Pri-
vatisierung des Wohnungsmarktes beitrugen.
Auf diesem neuen Wohnungsmarke hitten So-
zialwohnungen ein entscheidendes Gegenge-
wicht zur gewinnorientierten Vermietung dar-
stellen kdnnen. Allerdings vernachlissigte der
Staat diese Forderung seit Ende der 1990er Jah-
re zunehmend und setzte auf die sogenannte
Subjektférderung. Dabei wird mit staatlichen
Zuschussen kein bezahlbarer Wohnraum ge-
schaffen oder gehalten — stattdessen werden
Menschen beispielsweise mit dem Wohngeld
direkt subventioniert.

Der Riickzug des Staates aus dem Woh-
nungsmarke bereitete den Weg fiir eine erste
Welle der Finanzialisierung in den 1990er und
2000er Jahren. Das grofse Wohnungsangebot
lockte insbesondere Hedgefonds und Priva-
te-Equity-Fonds an. Diese Finanzdienstleister
sammeln Geld von Investoren und versuchen,
damit hochstmogliche Renditen zu erzielen,
indem sie beispielsweise Wohnungsunterneh-
men kaufen und verkaufen. Sie gelten als »Heu-
schrecken«, weil sie durch Sparmafnahmen
den Wohnraum ausbeuten, ohne Mehrwert
durch Sanierungen, Modernisierungen oder
eine Verbesserung des Services zu schaffen. Zu
den wohl bekanntesten Vertretern gehorten
Blackstone und Cerberus. Ihr Geschaftsmodell
stief$ mit der Weltfinanzkrise 2008 an Grenzen,
weil die notwendige Liquiditit im Markt nicht
mehr vorhanden war. Damit begann die zweite

Welle der Finanzialisierung: Zahlreiche Priva-
te-Equity-Investoren realisierten ihre Renditen,
indem sie ihre Wohnungsbestinde weiterver-
kauften oder durch Bérsenginge versilberten.
So entwickelten die Private-Equity-Unterneh-
men Terra Firma und Fortress die Deutsche
Annington und die GAGFAH zu borsennotier-
ten Wohnungsunternehmen, aus denen spater
die Vonovia hervorging.

In einer Studie beschreibt die Burgerbewe-
gung Finanzwende diese Entwicklung wie folgt:
»Die borsennotierten Wohnungsunternehmen
strebten nicht nach schnellem Weiterverkauf,
sondern hielten dauerhaft an den Wohnungs-
bestinden fest. Die starke Renditeorientierung
blieb hingegen bestehen, und auch die neuen
Wohnungsfirmen mussten das Interesse ihrer
institutionellen Eigentimerinnen und Eigen-
timern an hohen Renditen bedienen.«

Die Studie zeigt aufferdem, dass sich der
Wohnungsbestand finanzialisierter Wohnungs-
unternehmen zwischen 2005 und 2022 mehr
als vervierfacht hat. Zu den groften Vertretern
in Deutschland zahlen neben der Vonovia als
Marktfithrerin LEG Wohnen, TAG Immobilien
und Grand City Properties. Sie kommen auf
Abschopfungsquoten von tiber 40 Prozent, was
bedeutet, dass tiber 40 Cent pro Euro gezahlter
Miete an Investoren flief3t. Realisiert wird das
durch Mieterhéhungen und Einsparungen im
Wohnungsbestand sowie beim Service.

Wandel der Vermietungskultur

Zu den borsennotierten Wohnungsunterneh-
men kommen weitere privatwirtschaftliche
und damit ebenfalls gewinnorientierte Un-
ternehmen. Insgesamt hielten diese Akteure
einen Anteil von knapp 14,3 Prozent an ins-
gesamt etwa 23,06 Millionen Mietwohnun-
gen in Deutschland. Nun konnte man mei-
nen, dass dieser Anteil nicht ausschlaggebend
fir den gesamten Markt ist. Entscheidend ist
jedoch der Wandel der Vermietungskultur,
der sich durch die Finanzialisierung vollzo-
gen hat: Wohnungen wurden vom Zuhause
zum Renditeobjekt.

Eine Zuspitzung dieser Entwicklung ist
heute in Form von Immo-Bros zu beobachten,
die in den sozialen Netzwerken krude Tipps
dazu geben, wie sich mit Wohnraum angeb-
lich maximale Gewinne erzielen liefen. Da
wird zu teurer und risikoreicher Finanzie-
rung ohne Eigenkapital oder zum Umgehen
der Mietpreisbremse geraten. Offentlichkeits-
wirksam und ohne jede Scham. Die Konzerne
machen vor, wie sehr es sich finanziell lohnt,
eine faire Vermietungspraxis und angemesse-
ne Mietpreise hinter sich zu lassen.

Politisches Versagen

Vermieter nutzen nicht nur rechtliche Grau-
bereiche wie Ausnahmen bei der Mietpreis-
bremse, um ihre Gewinne zu maximieren. Et-
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liche schrecken auch vor Gesetzesbruch nicht
zurick. Ein Beispiel dafiir ist Mietwucher.
Darum handelt es sich, wenn eine Miete die
ortsiibliche Vergleichsmiete um mehr als 20
oder sogar 50 Prozent Gibersteigt. Hier konnen
Bufgelder oder sogar Freiheitsstrafen verhingt
werden. Solche kriminellen Mieten kénnen
aktuell juristisch aber nur schwer verfolgt wer-
den, weil dem Vermieter nachgewiesen wer-
den muss, dass er eine Notlage ausgenutzt hat.
Das ist aufwindig und kompliziert. Daher gibt
es keine aussagekraftigen Prozessstatistiken.

Bei der Mietwucher-App der Linkspartei
koénnen Mieter und Mieterinnen ihre Miete
Uberprifen lassen und ihren Verdacht mel-
den. Seit Ende 2024 hat die Partei die App fiir
mehrere Stidte ausgerollt. Mittlerweile sind
es 36 Stadte und insgesamt sind tiber 300 000
Mal Mieten zur Prifung eingegeben worden.
In knapp zwei Dritteln davon scheinen die
Mieten uiberhoht zu sein. Trotzdem haben
nur etwa 10 000 Haushalte ihre tberhéhten
Mieten den zustindigen Amtern gemeldet —
offenbar aus Sorge, sich mit ihren Vermietern
anzulegen.

Ahnliches lasst sich bei der Mietpreis-
bremse beobachten. Diese erweist sich nim-
lich nicht nur aufgrund von Schlupfléchern
seit Gber zehn Jahren als nahezu nutzlos. Das
Problem ist auch, dass diejenigen, deren Ver-

Wohnungen wurden zwischen
1999 und 2008 privatisiert.

mieter gegen die Mietpreisbremse verstofien,
individuell dagegen vorgehen miissen. Wih-
rend bei Mietwucher theoretisch Amter die
Verfolgung tibernehmen kénnen, handelt es
sich bei der Mietpreisbremse um Zivilrecht.
Eine Studie aus Miinchen zeigt, dass nur etwa
2 Prozent von 10 000 Befragten die Mietpreis-
bremse in Anspruch nehmen wiirden, obwohl
je nach Berechnungsgrundlage zwischen 13
und 38 Prozent dazu berechtigt wiren. Zudem
waren lediglich 38 Prozent der Befragten aus-
reichend tiber die Mietpreisbremse informiert.
Mit einer Strafe haben Vermieter bei einem
Verstof§ nicht zu rechnen. Sie mussen nur die
iberschiissige Miete zuriickzahlen. Ein Ver-
stof§ kann sich aus Vermieter-Sicht also loh-
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nen. Deutschlandweite Zahlen zu Verst6fen
gegen die Mietpreisbremse gibt es ebenfalls
nicht. Eine Untersuchung im Auftrag des
Deutschen Mieterbundes zeigt aber, dass in
Berlin mutmaflich jedes zweite Wohnungsin-
serat gegen die Mietpreisbremse verst6£t. Das
mag wenig tberraschen, da Berlin als Parade-
beispiel fiir die Wohnkrise gilt. In der Unter-
suchung wurden aber auch Inserate aus Ulm
ausgewertet. Dort verstieSen mutmaflich etwa
70 Prozent gegen die Mietpreisbremse.

Trotz ihrer weitgehenden Wirkungslosig-
keit entschied sich die schwarz-rote Regierung
2025 dazu, die Mietpreisbremse zu verlangern.
Mit der Mietrechtsreform II sollen einige der
Schlupflocher gestopft werden. Das dndert
aber nichts am grundlegenden Problem: Mie-
ter und Mieterinnen werden mitten in einer
Wohnkrise allein damit gelassen, sich gegen
tiberhohte Mieten zu wehren. Aktuell wire
die einzige relevante Moglichkeit von staatli-
cher Seite einzugreifen, das Mietwuchergesetz.
Doch damit das in Masse funktionieren kénn-
te, musste das Gesetz reformiert werden. Diese
Reform schiebt die Bundesregierung ebenso
wie ihre Vorginger aber vor sich her.

Der Markt regelt nicht
Statt den Mietern und Mieterinnen energisch
zur Seite zu springen, riicken verantwortliche

Politiker und Politikerinnen sowohl auf Bun-
des- als auch auf Landesebene den Neubau
in den Fokus. »Bauen, bauen, bauen« lautet
das Credo.

Die Idee dahinter: Es braucht mehr Wohn-
raum, um die Wohnkrise zu losen. Dieser An-
satz verkennt allerdings, dass sich das Angebot-
und-Nachfrage-Modell nur bedingt auf den
Mietmarkt tibertragen lasst. Die grundlegende
Idee des Modells ist, dass eine hohe Nachfrage
zu héheren Preisen fithrt, diese dann das Ange-
bot ankurbeln und die Nachfrage dimpfen. So
soll es letztlich zu einem Ausgleich kommen.
Diese Dynamik funktioniert bei Wohnraum
aber in vielen Fillen nicht. In einem Ballungs-
gebiet beispielsweise, in dem die Nachfrage
nach Wohnraum grof ist, begrenzen Flichen
und hohe Baukosten die Moglichkeit, weiteren
bezahlbaren Wohnraum zu schaffen. AufSer-
dem fithren hohe Preise auf dem Wohnungs-
markt nicht zu einem Absinken der Nachfra-
ge, weil Menschen sich auch angesichts hoher
Mieten nicht gegen das Wohnen entscheiden
und auch nur bedingt in glinstigere Gebiete
ausweichen konnen.

Die Flexibilitit wire bei Investoren und
Vermietern grofer, da Geldanlage und Ver-
mietung keine Grundbediirfnisse darstellen.
Thr Interesse an Immobilien und Grundstu-
cken scheint ungebrochen. Lediglich seit der
Zinswende 2022 ist eine leichte Zuriickhal-
tung zu beobachten. Die Entwicklung der
Kaufpreise hat zuvor aber tber Jahre hinweg
keine abschreckende Wirkung gezeigt — insbe-
sondere in Gegenden mit angespanntem Woh-
nungsmarkt. In Miinchen haben sich die Bau-
landpreise zwischen 2004 und 2022 mehr als
verfunffacht. In Berlin hat sich der Quadrat-
meterpreis fir Eigentumswohnungen allein
zwischen 2012 und 2025 nahezu verdreifacht.
Werden die teuer gekauften Wohnungen ver-
mietet, missen in der Regel letztlich die Mie-
ter und Mieterinnen diese durch Investoren-
interesse in die Hohe getriebenen Kaufpreise
mit ihren Mieten abbezahlen.

Steigende Immobilienpreise sind sogar im
Sinne der gewinnorientierten Wohnungsun-
ternehmen. Denn sie kdnnen Gewinne ver-
buchen, ohne dass diese tatsachlich realisiert
wurden. Das bedeutet, dass sie steigende Werte
ihrer Bestandsimmobilien jahrlich als Gewinn
verbuchen konnen, auch wenn sie diese nicht

In Berlin verstost mutmaslich
jedes zweite Inserat gegendie
Mietpreisbremse.

tatsichlich verkauft haben. Diese sogenann-
ten Papiergewinne fithren wiederum dazu,
dass die Unternehmen giinstiger an Kredite
kommen, um weitere Immobilien zu erwer-
ben. Ein sich selbst verstirkender Teufelskreis.

Die aktuelle Wohnpolitik zielt trotzdem da-
rauf ab, das Interesse von Investoren zu nah-
ren. Subjektforderungen wie das Wohngeld
ermoglichen Vermietern zusatzliche Mieter-
héhungen, wovor unter anderem das Pestel-
Institut warnt. Objektférderungen wie beim
sozialen Wohnungsbau werden von Investo-
ren als lohnende Anlageoption bewertet. So
frohlockt ein Insider gegeniiber dem Property
Magazine: »Besonders geforderter und preisge-
bundener Wohnraum entwickelt sich [...] zu
einer eigenstindigen und zunehmend attrakti-
ven Assetklasse fur institutionelle Investoren.«

Auf der anderen Seite werden wohnpoliti-
sche Instrumente wie ein bundesweiter Mie-
tendeckel oder die Vergesellschaftung der
Wohnungsbestinde grofSer Unternehmen ve-
hement bekdmpft. Sowohl Immobilienbran-
che als auch fithrende Politiker warnen davor,
dass solche Eingriffe Investoren abschrecken
konnten. Doch genau dieser Riickzug von In-
vestoren ware notwendig, damit sich erneut
ein Wandel der Bedeutung von Wohnraum
vollziehen kann: weg vom Renditeobjeke, hin
zum Zuhause. ®

LARA SCHULSCHENK hat Soziologie in Frankfurt
studiert und die Deutsche Journalistenschule

in Miinchen absolviert. Sie war Reporterin fiir die
Frankfurter Rundschau und Redakteurin fiir

den SPIEGEL. Zuletzt erschien ihr Buch »No Sweet
Homex.
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Wohnungspolitik
heiBt meistens
Vermietersubvention

Die Bonner Republik schuf mit dem sozialen Wohnungsbau
die Grundlage des Wirtschaftswunders, die Berliner Repu-
blik trug mit ihrem Riickzug aus dem Segment zur aktuellen
Wohnungskrise bei. Die Denkfabrik Dezernat Zukunft hat
in einer Analyse von 60 Jahren Wohnungspolitik nachge-
zeichnet, wie es dazu kommen konnte. Demnach habe sich
der Schwerpunkt der Wohnraumférderung tiber die Jahr-
zehnte von der Objekt- auf die Subjektférderung verscho-
ben. Anstatt den Bau, Erwerb oder die Modernisierung von
Wohnobjekten zu férdern, werde das meiste 6ffentliche
Geld fiir die Unterstiitzung bediirftiger Individuen ausge-
geben. Diese Subjektférderung iibernimmt die Kosten der
Unterkunft, aber subventioniert jede Mietpreiserh6hung.
Damit steckt die Wohnungspolitik in einer teuren, selbst-
verschuldeten Zwickmiihle: dauerhaft bezahlbaren Wohn-
raum zu schaffen, ohne durch den plétzlichen Entzug von
Transferleistungen soziale Harten auszulésen.

Steuersystem privilegiert
Vermieten liber Selbst-
nutzen von Immobilien

Deutschland gilt als Nation der Mietenden. 2022 betrug
die Wohneigentumsquote 44 Prozent gegeniiber 70 Pro-
zent im EU-Durchschnitt. Als Griinde dafiir werden oft die
hohen Nebenkosten und Eigenkapitalanforderungen eines
Immobilienkaufs genannt. In einer Studie weist das arbeit-
gebernahe Institut der deutschen Wirtschaft (IW KéIn) auf
einen weiteren Grund hin: Das Steuersystem behandelt die
gleiche Immobilie fiir Vermietende als Investitionsobjekt
und fiir die Selbstnutzenden als Konsumgut. Vermietende
konnen das Gebéaude iiber Jahrzehnte abschreiben sowie
Schuldzinsen und Instandhaltungskosten steuerlich gel-
tend machen; Instrumente, die den Selbstnutzenden nicht
zur Verfiigung stehen. Damit ist ihre Rendite im Vergleich
zur Selbstnutzung um 2,1 Prozent héher. Ein deutscher
Sonderweg: In allen anderen untersuchten Léndern liegt
die Rendite der Selbstnutzung tber der der Vermietung.
Das erschwert den Vermégensaufbau und in angespann-
ten Wohnungsmérkten kommen Kapitalanleger eher zum
Zug als junge Familien. Die Forschenden fordern dagegen
hoéhere Freibetrdge bei der Grunderwerbsteuer sowie ge-
férderte Darlehen.

Schulte, S. & Krahé, M. (2026). Eine kurze Fiskalgeschichte der deutschen Voigtlinder, M., & Wagner, L. (2026). Steuerliche Benachteiligung von selbstgenutzten
Wohnungspolitik. Hintergrundpapier des Dezernat Zukunft Immobilien in Deutschland. IW-Trends — Vierteljahresschrift zur empirischen Wirtschafts-

S sagt die

wissenschaft
Einfamilienhduser

treiben die Flachenver-
siegelung

Viietpreiskontrolle senkt
die Miete, ohne das Wohn-
angebot zu verringern

Eigentlich wollte die Bundesregierung das Wachstum der
Flichenversiegelung aus Griinden des Umweltschutzes
bereits 2020 auf »30 Hektar minus X« pro Tag verlangsa-
men, was sie spater auf 2030 verschoben hat. Doch den
neuesten Zahlen des Umweltbundesamts zufolge werden
weiterhin im Schnitt rund 50 Hektar pro Tag verbraucht.
Damit hat sich der Verbrauch seit 2000 zwar halbiert, aber
es bleibt ein groBer Treiber: Der Neubau von gering ver-
dichteten Wohngebieten wie Einfamilienhaussiedlungen.
Forschende des Leibniz-Instituts fiir 6kologische Raum-
entwicklung haben anhand von vier Fallstudienregionen
untersucht, warum dieser FldchenfraB trotz gegenteiliger

politischer Ziele anhdit. Ihr Ergebnis: Nicht fehlende Poli-
tikinstrumente sind schuld, sondern das Zusammenspiel
landlicher Wohnideale, des Riickzugs der Kommunen aus
der aktiven Bodenpolitik und privater Entwicklerinteres-
sen. Die Forschenden fordern, Subventionen auf den Ge-
baudebestand auszurichten, statt den Neubau »auf der
griinen Wiese« weiter zu fordern.

In Katalonien wurde 2020 eine Mietpreiskontrolle in Ge-
meinden mit iiber 20.000 Einwohnern und einem ange-
spannten Wohnungsmarkt eingefiihrt, darunter die Me-
tropole Barcelona. Das Ergebnis: Die Mietpreiskontrolle
senkte die Mieten um 4 bis 6 Prozent, ohne dass es zu einer
Senkung des Angebots kam. Dabei war sie ziemlich strikt
und umfassend. Die Miete von Bestandswohnungen wur-
de auf den Preis der Vormiete eingefroren und auch neue
Einheiten durften eine lokale Preisobergrenze nicht iiber-
schreiten. Forschende des Institut d’Economia de Barce-
lona (IEB) werteten dazu die Mietregisterdaten aller tat-
séchlich abgeschlossenen Mietvertrige aus, was deutlich
umfassender und préziser ist als die Auswertung von Miet-
anzeigen. Ahnlich wie in Berlin vor einigen Jahren wurde
die katalanische Mietpreiskontrolle 2022 vom spanischen
Verfassungsgericht gekippt. Die Studie zeigt, dass es in
der Folge zu keiner Erh6hung des Angebots kam.

Eichhorn, S., et al. (2024). Understanding land take by low-density residential areas: An institutionalist perspective on
local planning authorities, developers and households. Land Use Policy, Vol. 143 (107198)

Jofre-Monsey, J., et al. (2023). Effectiveness and supply effects of high-coverage rent control policies.
Regional Science and Urban Economics, Vol. 101 (103916)




Dle Wohnungskrlse lasst sich mit dén Modellen de’s ST
Mainstreams weder verstehen noch bearbeiten. Ein Pladoyer'
fir Vergesellschaftung. Von Tom Krebs




Eine Wohnung ist mehr als nur
ein Platz zum Schlafen. Sie be-
einflusst die Lebensqualitit
mafSgeblich. Die drastisch ge-

stiegenen Mieten der vergan-

genen Jahre bedeuten fiir viele Menschen de
facto, dass ihre Lebensgrundlage ins Wanken
geraten ist. Angesichts dieser Entwicklungen
tiberrascht es nicht, dass in einem Berliner

Volksentscheid 2021 eine Mehrheit fiir die

Vergesellschaftung groffer Immobilienkonzer-

ne gestimmt hat und die Initiative Deutsche

Wohnen & Co enteignen grofSen Zuspruch in

der Bevolkerung erhilt.

Doch die Politik zogert, auch weil sich er-
heblicher Widerstand formiert hat. Immobi-
lienverbinde und der 6konomische Main-
stream verkiinden selbstsicher, dass nur der
Markt und privates Eigentum eine effizien-
te Wohnraumversorgung gewihrleisten kon-
nen. Viele progressive Stimmen unterstiitzen
zwar die Forderung nach mehr sozialem Woh-
nungsbau, stehen einer Vergesellschaftung be-
stehender Wohnungsbestinde aber skeptisch
gegentber. Und iiber allem schwebt die Frage:
Wer soll das bezahlen?

Das Thema ist so zentral und kontrovers,
dass es sich lohnt, die Sache etwas grundle-
gender zu beleuchten. Schauen wir uns also
an, was die Kritiker zu sagen haben.

Der neoliberale Traum

Die marktliberale Position ist schnell zusam-
mengefasst: Sozialen Wohnungsbau braucht
es nicht, denn Probleme auf dem Wohnungs-
markt lassen sich rein privatwirtschaftlich
lésen. Der Staat sollte sich auf Transferzah-
lungen beschrinken. So haben der Sachver-
standigenrat und der Wissenschaftliche Beirat
des Wirtschaftsministeriums in der Vergan-
genheit vorgeschlagen, den offentlichen
Wohnungsbau und die Mietpreisbremse ab-
zuschaffen und stattdessen das Wohngeld fiir
bediirftige Haushalte zu erhdhen. Derartige
Vorschliage werden auch gerne von den Im-
mobilienverbianden vorgebracht und sie ha-
ben einen gewissen Charme: Vertraue auf den
Markt und alles wird gut!

Die Erfahrung hat gezeigt: Nein, wird es
nicht. In der Realitit kann diese Empfehlung
desastrose Konsequenzen fiir Gesellschaft und
Wirtschaft haben. Und es gibt gute 6konomi-
sche Griinde, der reinen Marktlosung zu miss-
trauen. Ein Beispiel kann helfen, das besser zu
verstehen.

Alles beginnt mit einem Gedankenexperi-
ment, das die wirtschaftsliberale Seite gerne ins
Feld fithrt, um die Vorziige der reinen Marke
l6sung zu demonstrieren. Nehmen wir an,
Haushalte konnen entweder in der Stadtmitte
(Kommune A) oder am Stadtrand (Kommune
B) wohnen und die Anzahl der Wohnungen in
der Stadt ist fest vorgegeben. Das Wohnungs-

angebot in der Stadtmitte reicht aus, um die
Halfte der Haushalte mit Wohnungen zu ver-
sorgen. Alle Haushalte wiirden eine Stadtwoh-
nung einer Wohnung am Stadtrand vorziehen,
aber die Halfte der Haushalte hat eine ganz be-
sondere Vorliebe fiir das Leben in der Stadt.
Wie erhalten nun diejenigen Haushalte eine
Wohnung in der Stadtmitte, die am stirksten
vom Stadtleben profitieren? Eine staatliche
Wohnungslotterie konnte dieses Zuteilungs-
problem nur sehr unbefriedigend 16sen, denn
sie wiirde auch einigen Haushalten mit einer
groflen Vorliebe fiir Stadtwohnungen eine
Wohnung am Stadtrand zuweisen. Hingegen
stellt der Preismechanismus ein vermeintlich
effizientes Mittel dar, die vorhandenen Woh-
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nungen auf die Haushalte zu verteilen. Wegen
der groferen Nachfrage werden die Stadtmie-
ten iber den Mieten in den Randgebieten lie-
gen. Die 50 Prozent der Haushalte mit der grof-
ten Vorliebe fiir das Stadtleben werden bereit
sein, die hoheren Mieten zu zahlen und die ho-
heren Mietkosten beispielsweise beim nichsten
Autokauf einzusparen. Diese Wohnungsalloka-
tion ist effizient im 0konomischen Sinne: Die
Haushalte mit der groten Praferenz fiir Stade
wohnungen erhalten auch eine Stadtwohnung,

Aber was passiert, wenn das Einkommen ei-
niger Haushalte nicht einmal zum Mieten am
Stadtrand ausreicht? Diese Haushalte erhalten
vom Staat Wohngeld, damit sichergestellt wer-
den kann, dass jeder Haushalt eine Wohnung

(Deutsche Wohnen)

Ohne Ver-
geselischaftung
geht es nicht
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Vergesellschaftung grofer Wohnungskonzerne.

5%

der Mietwohnungen befinden sich
in Berlin im Besitz gemeinniitziger
Wohnungsunternehmen.

hat. Das ist die sogenannte Subjektforderung
im Wohnungsmarkt. In dieser Erzihlung ist
kein Platz fiir den 6ffentlichen Wohnungs-
bau (Objektférderung), denn die unsichtba-
re Hand des Marktes erzeugt den grofSten ge-
samtgesellschaftlichen Nutzen.

Viele Details des deutschen Wohnungs-
markts fehlen im obigen Beispiel, doch ein ge-
wisser Abstraktionsgrad ist angemessen und
notwendig fiir jede 6konomische Analyse. Un-
angemessen ist allerdings, wenn 6konomische
Zusammenhinge nicht berticksichtigt werden,
die empirisch relevant sind und die marktlibe-
rale Politikempfehlung als nicht tragfahig ent-
larven. Und genau das ist hier der Fall: Die
Marktlogik fihrt zu politischen Fehlschlissen,
weil zentrale Annahmen der marktliberalen
Analyse wesentliche Dimensionen der gesell-
schaftlichen Realitt nicht angemessen wider-
spiegeln. Erweitern wir dafiir das Beispiel leicht.

Die gesellschaftliche Realitéat
Nehmen wir also an, dass das Wohnraumange-
bot in der Stadtmitte fest vorgegeben ist, aber
die Anzahl der Wohnungen nicht. Es kdnnen
viele mittelgrofSe oder wenige sehr groe Woh-
nungen gebaut werden. Nehmen wir zudem
an, dass 10 Prozent der Haushalte sehr vermo-
gend sind und definitiv eine groe Wohnung
in der Stadtmitte wollen. In diesem Fall ist es
durchaus moglich, dass der Markt zur folgen-
den Wohnungsallokation fiihrt: Die vermo-
genden 10 Prozent besitzen sehr grofSe Eigen-
tumswohnungen in der Stadt und 90 Prozent
der Haushalte massen am Stadtrand in klei-
nen und mittelgroen Mietwohnungen leben.
Nun wiirden einige Okonominnen und
Okonomen einwenden, dass eine gewisse Un-
gleichheit unvermeidlich ist, nach dem Mot-
to: Nicht jede(r) kann einen Porsche fahren.
Auflerdem konne Umverteilung — wenn ge-
wiunscht — durch Auszahlung von Wohnungs-
zuschissen erreicht werden. Diese Einwande

greifen jedoch aus den folgenden Griinden zu
kurz.

Zum Ersten gibt es ein Verteilungsprob-
lem, wenn zwar viele Porsches produziert wer-
den, dafiir aber zu wenige Mittelklassewagen.
Oder um zum Wohnungsbeispiel zuriickzu-
kommen: Sobald die vermdgenden Haushalte
eine starke Vorliebe fiir Stadtwohnungen ha-
ben, wiirden zusatzliches Wohngeld und ande-
re Wohnungszuschiisse in der tblichen Gré-
Benordnung nur zu einem Anstieg der Mieten
und Hauspreise fithren, ohne die Wohnungsal-
lokation zu verandern. Die exklusive Stadtmit-
te bleibt trotz Transferzahlungen das Domizil
der vermogenden 10 Prozent der Gesellschaft.

Zum Zweiten kann eine ungleiche Ver-
teilung des stadtischen Wohnraums zu wirt-
schaftlichen Verlusten fihren. Angenommen,
verschiedene Unternehmen sind in der Stadt
und im Randgebiet angesiedelt, aber die an-
gebotenen Jobs im stadtischen Ballungsraum
sind im Durchschnitt produktiver und zahlen
entsprechend hohere Lohne. Die Knappheit
an bezahlbarem Wohnraum in der Stadt wiir-
de dann die gesamtwirtschaftliche Produktion
reduzieren, wenn Erwerbspersonen wegen zu
hoher Pendelkosten einen schlecht bezahlten
Job im Randgebiet annehmen miissen. Solche
und dhnliche duflere Faktoren (sogenannte
Agglomerationseffekte) sind ausgiebig in der
Literatur zur Stadtokonomik untersucht wor-
den und fiihren tGblicherweise zu Marktver-
sagen. Und die Kette der Konsequenzen zieht
sich weiter: Zusitzliche Produktionsverluste
konnen entstehen, wenn die stadtischen Un-
ternehmen wegen eines Fachkriftemangels
weniger neue Stellen schaffen.

Zum Dritten wirkt sich die Wohnungsallo-
kation auf den Bildungs- und spéteren Arbeits-
markeerfolg von Kindern aus. Neuere Studien
belegen, dass die soziale Mischung der Wohn-
gegend, in der ein Kind aufwichst, einen star-
ken Einfluss auf sein zukiinftiges Arbeitsein-
kommen als erwachsene Erwerbsperson hat.
Diese sogenannten »Nachbarschaftseffekte«
haben zur Folge, dass die unsichtbare Hand des
Marktes ohne staatliche Eingriffe zu erhebli-
chen Fehlallokationen fiihrt. Sozial ausgewoge-
ne Wohnquartiere in stadtischen Ballungsrau-
men férdern die Chancengleichheit, wahrend
die Marktlosung ohne sozialen Wohnungsbau
immer die Tendenz hat, die Menschen nach
Einkommen und Vermégen zu segregieren.

Warum eine Vergesellschaftung
notwendig ist

Dieses Gedankenexperiment verdeutlicht, was
zahlreiche Studien belegen: Der Wohnungs-
marke ist grundsétzlich anders als der Marke fiir
Apfel und Birnen. Die naive Marktlogik stof3t
daher sehr schnell an ihre Grenzen, auch wenn
sie haufig in der 6ffentlichen Debatte und den
volkswirtschaftlichen Lehrbiichern dominiert.



Sozialmietwohnungen als Anteil aller
Wohnungen, ausgewdhite OECD-
und EU-Linder, absteigend sortiert.
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Ein nennenswerter Anteil des Wohnungsbe-
stands sollte nicht nur Gber den Preismecha-
nismus verteilt werden, sondern auch nach sozi-
alen Kriterien. Eine solche sozial ausgewogene
Wohnungspolitik ist eine Politik der Chancen-
gleichheit und der wirtschaftlichen Vernunft.

So weit, so gut, werden viele progressive Stim-
men sagen. Doch all das spricht nicht zwangs-
laufig fiir eine Vergesellschaftung grofer Woh-
nungskonzerne. Lasst sich die angestrebte
soziale Ausgewogenheit nicht ebenso durch
den Bau neuer Sozialwohnungen erreichen?
Die kurze Antwort lautet: Wir brauchen beides.

Zweifellos ist der Bau neuer Sozialwohnun-
gen wichtig, um das Angebot an bezahlbarem
Wohnraum in den stadtischen Ballungsriu-
men auszuweiten. Mit dieser Strategie allein
werden sich die angestrebten Ziele jedoch
nicht erreichen lassen. Ein Blick auf Berlin
verdeutlicht das Problem: Von den rund 1,7
Millionen Mietwohnungen befinden sich le-
diglich 35 Prozent im Eigentum gemeinnit-
ziger Wohnungsunternehmen — etwa 400 000
gehoren den landeseigenen Wohnungsgesell-
schaften, weitere 200 000 den Wohnungsge-
nossenschaften. Soll dieser Anteil auf 50 Pro-
zent steigen — und damit ein Niveau erreichen,
das ungefihr dem Wiens entspricht —, fehlen
rund 250 000 Wohnungen in gemeinnitziger
Hand. Selbst bei einem ambitionierten offent-
lichen Neubau wiirde Berlin etwa 40 Jahre be-
notigen, um diese Luicke zu schliefen. Eine
Vergesellschaftung der Deutschen Wohnen
hingegen konnte innerhalb kurzer Zeit rund
220 000 Wohnungen in 6ffentliches Eigentum
uberfiihren und damit ihre Mieten dauerhaft
begrenzen.

Doch sind private Wohnungsgesellschaf-
ten wie Vonovia oder ihre Tochtergesellschaft
Deutsche Wohnen nicht effizienter oder in-
novativer als gemeinnitzige Unternehmen?
Die Antwort lautet: nein. Es gibt nichts, was
Deutsche Wohnen leisten konnte, das eine
gut gefiihrte offentliche Wohnungsbaugesell-
schaft wie die Hamburger SAGA nicht ebenso
gut konnte — und zwar zu geringeren Kosten,
weil sie keine hohen Dividenden an interna-
tionale Finanzinvestoren ausschiitten muss.
Betrachten wir zum Beispiel Effizienzgewin-
ne durch Skaleneffekte oder serielles Bauen
beim Neubau und der Sanierung bestehen-
der Wohnungsbestinde? Tatsachlich haben
Vonovia und Deutsche Wohnen in diesen Be-
reichen vielfach von Vorreitern wie der SAGA
gelernt, und die Berliner Wohnungsbaugesell-
schaften zahlen mittlerweile auch zur Spitzen-
gruppe. Und Kosteneinsparungen durch die
Digitalisierung der Hausverwaltung? Auch
sie gehoren langst zum Standard gut gefithr-
ter offentlicher Wohnungsunternehmen. Der
Unterschied besteht darin, dass bei Vonovia
und Deutsche Wohnen die Servicequalitit
haufig zugunsten hoherer Dividenden leidet.
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Verbleibt die Frage: Wie soll das alles bezahlt
werden? Die Antwort lautet: Das ist kein Pro-
blem, wenn die 220 000 Wohnungen auf die
sechs landeseigenen Wohnungsunternehmen
Berlins verteilt werden. Die erforderliche Ent-
schadigung fir die Deutsche Wohnen konnte
von diesen Unternehmen durch eine Kombi-
nation aus Kreditaufnahme und einer Aufsto-
ckung ihres Eigenkapitals finanziert werden.
Das zusitzliche Eigenkapital wiirde wiederum
vom Land Berlin bereitgestellt. Die finanziel-
len Spielrdume im Berliner Haushalt wiirden
dadurch nicht eingeschrinkt, denn die Bereit-
stellung von Eigenkapital gilt als finanzielle
Transaktion und ist daher schuldenbremsen-
neutral. Zwar wiirde die 6ffentliche Verschul-
dung steigen, zugleich ndhme aber auch der
offentliche Vermogensbestand im gleichen
Umfang zu. Das staatliche Nettovermogen
bliebe kurzfristig also unverandert. Langfris-
tig wiirde es sogar wachsen, da ein Teil der
Mieteinnahmen tber eine Gewinnausschut-
tung an das Land zur Tilgung der aufgenom-
menen Kredite verwendet wirde.

Die Wohnungskrise in Grofistidten wie
Berlin kann nur zeitnah iberwunden werden,
wenn die Wohnungen von privaten Immobi-
lienunternehmen wie Deutsche Wohnen in
offentliches Eigentum tberfithrt werden. Das
gebietet die 6konomische Vernunft und die so-
ziale Gerechtigkeit. In Berlin unterstiitzt eine
klare Mehrheit der Bevolkerung diesen Weg
und das Grundgesetz stellt mit Artikel 15 ein an-
gemessenes Instrument bereit. Doch die Politik
zOgert und zaudert. Es ist an der Zeit fir mehr
gelebte Demokratie: Die Vergesellschaftung von
Deutsche Wohnen & Co sollte die zentrale Fra-
ge fir die Berliner Wahlen im September sein,
die jede(r) Kandidat(in) auf das Birgermeister-
amt eindeutig beantworten sollte. ®

TOM KREBS ist Professor

fiir Makro6konomik und
Wirtschaftspolitik an der Uni-
versitdt Mannheim und Mitglied
in der Mindestlohnkommission.
Im September erscheint sein
Buch »Kapital und Krise.

Wie Deutschland aus der Wirt-
schaftskrise findet - und wie
nicht«
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Wie finanziert
man Vergesell-
schaftung?

Die Vergesellschaftung grofSer Wohnungs-
konzerne erfordert eine tragfahige
Finanzierung. Eine Ubersicht iber den Vor-
schlag der Initiative Deutsche Wohnen und
Co enteignen. Von Friederike Reimer,
Benedikt Heyl und Leon Heckmann

2021 stimmten 51,9 Prozent der Berliner
Wihlenden fur die Vergesellschaftung
grofSer Wohnungskonzerne in Berlin.
Nun bereitet die Initiative Deutsche Woh-
nen und Co enteignen einen Gesetzes-
volksentscheid vor. In den Gesetzes-
entwurfen schlagt die Initiative vor, die
vergesellschafteten Wohnungen tber eine
neue Anstalt offentlichen Rechts (A6R),
die Gemeingut Wohnen (GgW), demo-
kratisch zu verwalten. Eine A0R ist eine Art Tochter-
unternehmen des Staates. Dem Land Berlin gehoren
schon jetzt viele AR und auch privatrechtliche Un-
ternehmen, die unterschiedliche offentliche Auftra-
ge der Daseinsvorsorge erfillen. Diese landeseigenen
Unternehmen bilden zusammen mit dem Landes-
haushalt das »fiskalische Okosystem« der Stadt. Mit
der vorgeschlagenen Gestaltung der GgW nutzt die
Initiative diesen bestehenden finanziellen Spielraum
unter Einhaltung der Schuldenbremse. Die Vergesell-
schaftung wird nicht aus Steuermitteln finanziert,
sondern durch die Ausgabe von Anleihen der GgW.
Diese »Bilanzerweiterung« kann die GgW durch die
Mieteinnahmen der Immobilien finanzieren.

FRIEDERIKE REIMER ist Okonomin am Global Climate Forum und an der TU
Chemnitz. Sie forscht zu 6ffentlichen Finanzen und fossilen Pfadabhéngigkeiten
im Finanzsystem. BENEDIKT HEYL ist politischer Okonom am Global Climate
Forum in Berlin und in der Initiative Deutsche Wohnen und Co. enteignen aktiv.
Er forscht zum 6ffentlichen Wohnungsbau und Klimaschutzinvestitionen.

LEON HECKMANN ist Politokonom und Pre-Doctoral Research Fellow in der
OBFA-Transform Gruppe des Global Climate Forum, Berlin.

Privater Sektor

Wohnungskonzerne

Einlagen Eigenkapital

Verges'e.llschaf Kredite von Banken
Immo

Durch die Vergesellschaftung
werden Immobilien von den
Bilanzen groBer, privatwirt-

schaftlicher Konzerne mit mehr
als Wohnungen in die
neu gegriindete Gemeingut
Wohnen iiberfiihrt.

Etwa (200.000 ) bis (220.000)

Wohnungen in Berlin befinden

sich dann in Gemeineigentum.

Landeseigener Betrieb

Gemeingut Wohnen (GW) A6R

Einlagen

Vergesellschaftete
Immobilien




© Die Akteure werden in Bilanzen dargestellt. Die Aktivseite zeigt die Vermogenswerte, die Passivseite die Verbindlichkeiten und deren Finanzierung.
Bilanzen sind eng miteinander verkntpft: Die Schulden des einen sind die Vermogenswerte des anderen. So interagiert das fiskalische Okosystem Berlins,
bestehend aus dem Landeshaushalt und landeseigenen Betrieben, mit den Bilanzen des Privatsektors.

Landeshaushalt Berlin

Einlagen Landesanleihen

Schulen, StraBen, Parks Kredite bei Banken
Beteiligung an IBB, BVG,
BEW, degewo, etc.

Weitere Vermégenswerte

Dank der Garantie des
Landes Berlin sind die
Schuldverschreibungen
ahnlich sicher wie Anleihen
des Landes und daher gut
handelbar; die Wohnungs-
konzerne konnen sie
jederzeit am Kapitalmarkt
verkaufen.

Steuerbasis Garantien fiir IBB und BVG

Garantie fiir die Schuld-
verschreibungen
der Gemeingut Wohnen

Landeseigener Betrieb

Landeseigener Betrieb

Landeseigener Betrieb

Landeseigener Betrieb

Berliner Energie und degewo AG Berliner Verkehrs- Investitionsbank
Warme (BEW) GmbH betriebe (BVG) A6R Berlin (IBB) AGR
Einlagen Eigenkapital Einlagen Eigenkapital Ei Eig i Reserven Eigenkapital
Kredite bei Kredite bei Kredite bei Kredite an
Fernwarmenetz Eenlen Immobilien Eerfer Fahrzeuge e Kunden Anleihen
Kraftwerke und Weitere Ver- a Schienen und Weitere Ver-
m A Anleihen m

Wérmepumpen moégenswert Tunnel mégenswert

Weitere Vermé- Weitere Ver- AT G
genswerte mogenswerte (B.-iarle?ntle Land

erlin

Garantie Land
Berlin

Die neu gegriindete A6R Gemeingut Wohnen ist im fiskalischen Okosys-
tem Berlins in guter Gesellschaft: Die Berliner Verkehrsbetriebe und die
landeseigene Investitionsbank sind schon ldnger Teil des Kiez. Zuletzt
wurde die Berliner Energie und Warme GmbH in 6ffentliches Eigentum
zuriickgefiihrt. Mit der Gemeingut Wohnen ziehen auch neue Aspekte in
die Nachbarschaft der landeseigenen Betriebe ein, indem sie, anders als
die bestehenden landeseigenen Wohnungsunternehmen wie die Degewo,
basisdemokratisch organisiertes Gemeineigentum verwaltet.
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»Die Spekulation

(Genossenschaften) Rut Gollan ist Vor-
standin der Munchner Genossen-
schaft Wagnis — und wohnt selbst in
einem der Projekte. Die Nachfrage
ist riesig, aber viele Faktoren hin-
dern sie am Wachsen, sagt Gollan

im Interview mit Lea Hampel.

Frau Gollan, wie viele Anfragen erhalten Sie derzeit
von verzweifelten Wohnungssuchenden?

Téglich viele. Da sind Menschen drunter, die in ein paar
Jahren aus ihrer Familienwohnung ausziehen wollen.
Und Menschen in Notsituationen, die zum Beispiel mit
einem befristeten Aufenthaltstitel auf dem freien Woh-
nungsmarkt keine Wohnung bekommen. Wenn sie bei
uns einziehen, erzihlen Menschen oft, wie schwierig es
war, am freien Wohnungsmarkt zu bestehen. Und atmen
bei uns auf.

Liegt das auch daran, dass sie pl6tzlich wirtschaft-
liche Sicherheit haben, wihrend in allen anderen Be-
reichen weiter Unsicherheit herrscht - Stichwort
steigende Lebensmittelpreise und so weiter?

Definitiv, beim genossenschaftlichen Wohnen ist man si-
cher vor Eigenbedarfskiindigungen, aber gerade durch
unsere gemeinschaftsorientierten Wohnprojekte miissen
viele auch deutlich weniger ausgeben. Es gibt einen Bi-
cherschrank und Kleidertauschaktionen. Ich habe zum
Beispiel meinen Kindern nicht ein einziges Paar Gummi-
stiefel gekauft.

Die anderen GroB3stadte haben nachgezogen, aber in
Miinchen ist die Lage schon lange schwierig - ist aus
diesem Grund die Wagnis entstanden?

Ja, das war 2000, da gab es die Schwabinger Wohnprojekt-
tage. Es ging schon damals um eine andere Antwort fir
verlassliches Wohnen jenseits von Spekulation und Woh-
nungsnot. Damals haben sich mehrere Initiativen zusam-
mengefunden. »Wagnis« ist ja ein Akronym fiir »Wohnen
und Arbeiten in Gemeinschaft«. Schon bei den letzten
drei Buchstaben waren sich die Griinder nicht ganz einig,
ob »n« fiir nachhaltig oder natiirlich steht und das »s« fir
selbstbestimmt oder sozial. (lacht) Heute verwenden wir
das gar nicht mehr als Akronym.

Aber die Idee war klar: neue Wohnungen schaffen?

Anfangs war die Idee, Bestand zu kaufen. Als den Griindern
bewusst wurde, dass man jemanden vertreiben wiirde, kam
das Bauen zur Sprache. Damals hatte die Stadtbauritin die
Idee, in einem neu geplanten Viertel, dem Ackermannbo-
gen, Genossenschaften einzubinden. Die alten Bestandsge-
nossenschaften haben abgewunken, zu teuer, zu komplex.
So sind die ersten Wagnis-Wohnungen entstanden, grob
150 in zwei Projekten. Kurz zuvor haben sich zwei weitere
Genossenschaften gegriindet, und so ist eine deutschland-
weit einzigartige Szene entstanden. Der Stadtrat hat immer
wieder Grundstiicke in Konzeptvergabe an Genossenschaf
ten gegeben. Gerade wurde unser neuntes Projekt bezogen,
bei einem zehnten auflerhalb Miinchens haben wir gerade
die Forderantrage eingereicht.



Wie finanzieren Sie sich?

Bei jedem Projekt anders. Grundsitzlich haben wir eine
Mischung aus unterschiedlich 6ffentlich geférderten und
frei finanzierten Wohnungen. Der Anteil der frei finan-
zierten Wohnungen liegt bei maximal 40 Prozent. Die ste-
hen allen Menschen ohne Einkommensbeschrinkung of-
fen. Unterschiedlich stark geférderte Wohnungen richten
sich je nach Kommune an nur 60 Prozent der Haushalte.

Die Mitglieder miissen sich ja beteiligen, wie funktio-
niert das?

Die Mieter leisten keine Kaution, sondern eine Genos-
senschaftseinlage. Die ist bei den geférderten Wohnun-
gen niedriger, ab 150 Euro pro Quadratmeter, sie kann
anteilig zusatzlich gefordert werden. Bei frei finanzierten
Wohnungen ist sie hoher, das kdnnen 1000, aber auch mal
knapp 2000 Euro pro Quadratmeter sein. Und je geringer
die Forderung, desto hdher die Einlagen.

Und mit dem Geld hat man eine Wohnung sicher?

Man zahlt diese Einlage nur, wenn man eine Wohnung
sicher hat. Wenn wir Projekte neu entwickeln, vergeben
wir die Wohnungen an Baugruppenmitglieder ungeféahr
zu dem Zeitpunkt, wenn wir den Bauantrag stellen. Dann
erbringen die Haushalte die Einlagen. Wenn man auszieht,
kriegt man das zurtick.

Wie hoch sind die Mieten?

Die geforderten Wohnungen beginnen grob bei sechs
Euro pro Quadratmeter, bei den frei finanzierten Woh-
nungen sind es maximal gut 15, 16 Euro. Das mussten wir
erhohen, weil uns die hoheren Zinsen und Kosten auf die
Fufse fallen. Dazwischen haben wir Abstufungen, je nach-
dem, wie einkommensstark ein Haushalt ist.

Und die Einlagen und Anwartschaften flieBen in
den Bau?

Genau, die Summe der Einlagen stellt den Eigenkapitalan-
teil dar. Damit finanzieren wir Grundstiicke und den Bau.
Damit diese Einlagen nicht immer hoher werden, ergin-
zen wir sie durch freiwillige Anteile, die statt Wohnrecht
eine Dividende bekommen.

Das Geld reicht in Miinchen fiir die teuren Grundstiicke?

Zum grofSen Teil werden die Grundstiicke von der Stadt
preisgemindert an uns abgegeben, dafiir sichern wir unter
anderem zu, dauerhaft iiber Jahrzehnte unter Mietspiegel
zu vermieten. Der Freistaat und die Kommunen unter-
stiitzen mit glnstigeren Darlehen und Zuschissen. Die
Genossenschaften haben aber keine Sonderrechte, es ist
das regulire Fordersystem.
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Wie kommen Sie an die Grundstiicke?

Im Wesentlichen tber Ausschreibungen. Die Stadt hat
festgelegt, dass 40 Prozent der stadtischen Flichen fiir ge-
nossenschaftliche oder dhnliche Konzepte reserviert sind.

Prédgt das, mit was Sie sich bewerben?

Ja. Weil die Qualitit und nicht die Rendite im Vorder-
grund steht, massen wir nicht die Standardwege gehen,
um ein Objekt zu planen. Bei uns steht meist die Frage
aus Bewohnersicht im Vordergrund: Was muss meins sein
und was kdnnen wir zusammen besser?

Was heiBt das in Ihren Projekten?

Ein Beispiel ist, dass wir Begegnungsriaume einplanen.
Wenn die Schwiegereltern finf Tage zu Besuch sind, ms-
sen unsere Bewohnenden sie nicht auf dem Sofa einquar-
tieren oder im nicht vorhandenen Gistezimmer, sondern
es gibt ein Apartment, das alle Bewohnenden gegen eine
jeweils festgelegte, geringe Gebiihr nutzen kénnen. Das
bedeutet: Es reichen weniger als 30 Quadratmeter pro
Kopf, wihrend es bundesweit gen 50 Quadratmeter geht.

Klingt trotzdem, als ware es nicht was fiir jedermann.

Blof$ weil man ein Waschcafé hat, heif$t das nicht, dass ich
meine Waschmaschine aus der Wohnung nehmen muss.

In genossenschaftlichen Wohn-
projekten erleben die Menschen
Selbstwirksamkeit.

ist ein Grundiibel«
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Ich habe auch privaten Riickzugsraum, das ist ja keine
Kommune. Und: Wir sind ganz normale Menschen. Am
Ende streiten wir tber die gleichen Dinge wie alle: Geld,
Dreck und Lirm. Aber man muss eine Diskussion mehr
aushalten. (lacht)

Was macht diese Art zu wohnen mit den Menschen?

Viel! Die Menschen erleben Selbstwirksamkeit — und
wenn wir dartiber reden, wie wir gesellschaftliche Kom-
promissfahigkeit und Toleranz fordern, konnen solche
Wohnprojekte wichtige Keimzellen sein.

Haben Sie ein Beispiel?

In meinem Wohnprojekt wird die Werkstatt von jemandem
betreut, der aufgrund einer schweren Erkrankung seinen
Beruf nicht austiben konnte. Er hat aber eine Meisteraus-
bildung und organisiert eine gemeinschaftliche Werkstatt
und ist hochgeschitzt von vielen. In so einer Nachbarschaft
kommt man raus aus dem Schubladendenken. Die einen
spielen in der Band, die anderen bauen den Brotbackofen.
Die Menschen sehen sich anders und werden anders wahr-
genommen. Und das ist eine ganz grofse Qualitat.

dem Weg dreimal die Rahmenbedingungen fundamental
verdndern, kdnnen wir nicht planen. Dann die Finanzie-
rung. In der Niedrigzinsphase war allen bewusst, so kann
das nicht bleiben. Aber die Zinserh6hungen und Baukos-
tensteigerungen, die ja eine Reaktion auf die steigenden
Energiepreise waren, kamen unglaublich schnell und ma-
chen vielen stark zu schaffen. Wir missen viel mehr Ei-
genkapital aufbringen, um iberhaupt was hinzustellen.
Und dann werden immer neue Foérderprogramme aufge-
setzt, die versuchen, Impulse zu setzen. Aber die sind teils
kompliziert oder widersprechen sich. Viele Normen und
Standards sind so absolut gesetzt, dass wir keine Gestal-
tungsspielriume mehr in der Planung haben und nur in
immer noch komplexeren technischen Losungen stecken.
Das miisste alles einfacher werden, die Planung, aber auch
das eigentliche Bauen, dann wird es auch gunstiger.

Sie plddieren also fiir Biirokratieabbau - wer wére
da zustédndig?

Man kann gar nicht einfach sagen, wer zustindig ist. Von
der KfW iber verschiedene Ministerien bis zu den Kom-
munen gilt es, sich wieder auf einfache gesetzliche Stan-
dards zu reduzieren. Immerhin: Jetzt wurde der Gebau-
detyp E angekiindigt, mit dem man intelligenter und

Sehr viele Menschen erleben das Gegenteil in GroB-
stiddten. Beengte Wohnverhiltnisse, Unsicherheit,
hohe Mieten. Wie viel gesellschaftliche Sprengkraft
steckt im Thema Wohnen?

einfacher bauen kann. Den bauen wir de facto langst seit
Uber zehn Jahren auf die eine oder andere Weise und wis-
sen, dass es klappt.

Bei uns steht die Bewohnersicht
im Vordergrund: »Was muss
meins sein und was kdnnen wir
zusammen besser?«

Schwierige, beengte oder sonst belastete Wohnverhiltnisse
erzeugen ahnlich wie wirtschaftliche Angste einen Grund-
druck. Sie sind ein Katalysator fiir andere Konflikte. Und
da spielt diese Unveridnderlichkeit im Mietmarkt eine gro-
e Rolle. In Miinchen beispielsweise ist ein neuer Vertrag
meist sehr teuer. Das hilt Menschen oft gefangen in Le-
benssituationen, die nicht mehr funktionieren. Und dann
ist da noch die Frage: Wie hoch ist der Prozentsatz mei-
nes Einkommens, den ich ausgebe fiirs Wohnen? Je mehr
Ressourcen ich dafiir binde, desto mehr fehlt es an ande-
ren Ecken. Etwa, um sich in einem Verein einzubringen.

Wo sehen Sie die Hauptprobleme fiir
Wohnungsbauprojekte?

Das Wichtigste ist Verlasslichkeit. Vom ersten Konzept
tiber die Grundstiicksbewerbung bis zum Bezug gehen
wir aktuell von vier bis sechs Jahren Planung aus. Dabei
macht die Bauphase selbst — so keine Unwetter uns aus-
bremsen — nur knapp zwei Jahre aus. Aber wenn sich auf

Was wiére noch wichtig?

Die Spekulation von Grund und Boden muss iberwun-
den werden. Das ist ein Grundiibel.

Sie haben schon gesagt, dass Genossenschaften
ein Nukleus sein kénnen. Sehen Sie darin lhre Rolle:
Sachen ausprobieren, damit sie im groBen Stil
nachgemacht werden kénnen?

Ja. In einem neuen Projekt arbeiten wir stark mit ge-
brauchten Materialien. Auch mit Themen wie Kreis-
laufwirtschaft und Dachgirten konnen wir Erfahrungen
sammeln, weil wir nicht alles gleich im grofSen Mafstab
machen missen wie manche stadtische Gesellschaft. Der
Vorteil ist: Wenn ich gemeinsam statt Reihenhdusern neue
Wohnkonzepte entwickle oder den Einsatz gebrauchter
Materialien schon in der Planungs- und Bauzeit mit den
kinftigen Bewohnenden diskutiere, haben die eine intrin-
sische Motivation, mitzumachen. Wenn ich das als kom-
merzieller Anbieter vermarkten muss, sind der Kommu-
nikationsaufwand und das Risiko grofer. Wir lernen von
einem Projekt zum nachsten und konnen dann Dinge an-
ders l6sen. Also ich wiirde sagen, wir nehmen unseren Na-
men weiter wortlich. Dinge, die nicht funktioniert haben,
sollte man nicht zweimal machen, aber Neues zu wagen
gehort auf jeden Fall dazu. @

LEA HAMPEL ist Journalistin und arbeitet frei fiir Zeitungen und
Magazine und macht Podcasts. Sie hat Wirtschafts- und Sozial-
geschichte studiert.
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Der Miete
8 nwahn

. Steigende Mieten, explodierende Nebenkosten

Ei . A
i rir‘li,(:lrtl;?;n,l die nicht mithalten: Wohnen ist
- eel en (liuropgs zur finanziellen Dauer-
o g geworden. Die folgenden Grafiken
gen, wo der Druck am grofSten ist.

Nénkdsten
machen Wohnen
unbezahlbar

en fiir Versorgungs-

Monatliche Grundkost
atmeter Wohnung

leistungen, 85 Quadr
5-J.-And. (%),

Stadt von 2020 bis 2025

Lissabon 20,6 %
Berlin 45,0 %

Stockholm 162,6 %
Briissel 87,9 %
Athen 33,4%

Warschau 102,6 %

Quelle: Deutsche Bank Research Institute




22

o Mietbelastung kiinftig strenger berechnet wer-

S N / le WO] len den - auf Basis der Bruttokaltmiete statt der

Nettokaltmiete, was Mieter effektiv besserstellt.

Beim groflen Streitthema Mietendeckel bleibt

® ° ° die SPD vage: Man bekennt sich dazu — aber

le Partelen le nur als fernes, bundesrechtlich abgesichertes

Ziel. Zur Enteignung grofler Wohnungskon-

zerne — fiir die Berlinerinnen und Berliner 2021
. o . .

mehrheitlich gestimmt hatten — schweigt man

Qx" Oh nun Skrlse sich im Wahlprogramm elegant aus. Belast-

bar ist das zentrale Neubauversprechen dabei

.o kaum: Solche pauschalen Zielzahlen werden

p N seit Jahren regelmiRig verfehlt, weil sie unter

10 S en o \ den derzeitigen Umstinden vom Handeln Drit-

ter — privater Investoren — abhangen. Auch das

\ Versprechen, die Halfte davon solle kommunal

oder genossenschaftlich entstehen, lasst sich
kaum garantieren.

Die Berliner Parteien miissen
die Wohnungskrise angehen.
Ein Blick in die Wahlprogramme
fiir 2026 zeigt Ambitionen und

Abgriinde. Von Matthias Ubl

Die CDU setzt auf das Gegenteil von
== Vergesellschaftung: Sie will
A\ Wohneigentum frdern und

B macht eine klare Kampf-
ansage an »populis-
B tische« Forderun-
%} gen nach Mieten-
" deckel und

Steffen Krachs SPD verspricht in Berlin 100.000
neue Wohnungen bis 2031, mehr als die Half
te davon bei stadtischen und genossenschaftli-
chen Tragern. Beim kooperativen Baulandmo-
dell, das bei groferen privaten Bauvorhaben
verpflichtet, einen Anteil an miet- und bele-

gungsgebundenem Wohnraum zu errichten,

soll die Quote fiir Sozialwohnungen von 30
auf 50 Prozent hochgeschraubt werden. £
Aus der Mietpreispriifstelle soll
eine schlagkriftige »Mietenauf “
sicht Berlin« mit eigener Ermitt- J
lungsgruppe werden, um Miet-
wucher zu bekidmpfen; auch eine
App zum Mietpreis-Check soll es ge-
ben. Bei den Landeseigenen soll die




Enteignung. Die wiirden Investitionen nur
abschrecken. Stattdessen will die CDU ei-
nen Eigentumsbonus von 10.000 Euro pro
Erwachsenem und 5.000 Euro pro Kind fiir
den Ersterwerb von Wohneigentum, dazu ei-
nen Grunderwerbsteuer-Erlass auf die ersten
300.000 Euro bei Kiufen bis 800.000 Euro.
Bei den aktuellen Preisen kommen solche Zu-
schiisse vor allem Haushalten mit groerem
Einkommen zugute, zumal es keine Einkom-
mensobergrenze gibt. Auch Mieter der Lan-
deseigenen sollen per »Berliner Mietkauf« zu
Eigentiimern werden konnen. Beim Neubau
teilt die CDU mit der SPD das 100.000-Woh-
nungen-Ziel, dazu soll der Bestand der Lan-
deseigenen auf eine halbe Million Wohnun-
gen wachsen. Serielles Bauen nach Typenplan
soll Kosten driicken und Genehmigungen be-
schleunigen. Und: Das Tempelhofer Feld soll
am Rand bebaut werden - tiber 20.000 neue
Wohnungen fiir rund 50.000 Menschen. Trotz
der scharfen Abgrenzung von Mietendeckel
und Enteignung schlieft die CDU mit Miet-
preisbremse, Kiindigungsschutzklausel und
dem Bekenntnis zu mehr Sozialwohnungen
einen staatlichen Eingriff in den Markt keines-
wegs grundsitzlich aus. Das liegt wohl auch
daran, dass selbst die CDU weif3, dass sie in
Berlin nur mit Koalitionspartnern regieren
kann, wenn sie eine soziale Schlagseite zeigt.

Die Griinen wollen die grofen Vermieter
schropfen. Wer mehr als 50 Wohnungen be-
sitzt, soll durch ein neues Gesetz einen be-
zahlbaren Anteil zur Miete anbieten,
| Instandhaltungsriicklagen bilden
und bei Versto8en Gewinne abge-
ben missen. Im Extremfall
_ droht sogar der Zwangs-

. verkauf. Die Verge-
Sy, sellschaftung

konzerne unterstiitzen die Grinen aktiv und
werfen Schwarz-Rot vor, den Volksentscheid
auszusitzen. Ein Wohnungskataster soll end-
lich Licht ins Dunkel bringen, wem in Ber-
lin eigentlich was gehort. Bei Leerstand wird
es ungemiitlich: Nach sechs Monaten droht
Zwangsverwaltung, notfalls Vergesellschaf
tung. Die Griinen wollen dabei einen Genos-
senschaftspakt mit verglnstigtem Erbbau-
recht. Das geplante Bezahlbare-Mieten-Gesetz
ist dabei Teil einer grofleren juristischen Stra-
tegie. Es korrespondiert im Kern mit einem
Gesetzesvorschlag der Linken und geht auf die
Karlsruher Entscheidung zum Mietendeckel
zuriick — das Bundesverfassungsgericht hatte
den Deckel nicht in der Sache, sondern nur
mangels Landeszustandigkeit gekippt: Eingrif-
fe bleiben erlaubt, soweit sie Aspekte betref-
fen, die der Bund nicht bereits abschliefSend
geregelt hat. Griine wie Linke loten offenbar
aus, wie sich das umgehen lasst. Angesichts
der Berliner Verhiltnisse — rund 85 Prozent
Mietwohnungen, davon mehr als zwei Drittel
unternehmerisch oder privat bewirtschaftet
— ist das eine durchaus konsequente Uberle-
gung: Wer eine umfassende soziale Grund-
versorgung durchsetzen will, muss entweder
grofle Teile des Marktes in Gemeineigentum
tberfiihren oder eben genau solche Regulie-
rungen schaffen, die private Vermieter in die
Pflicht nehmen.

Bei der Linken geht's ans Eingemachte:
220.000 Wohnungen sollen vergesellschaftet
werden, basierend auf dem Gesetzentwurf der
Volksentscheid-Initiative Deutsche Wohnen &
Co enteignen. Bei den Landeseigenen soll es
einen einjahrigen Mietenstopp fiir knapp 400
000 Haushalte geben, danach maximal ein Pro-
zent Erhéhung pro Jahr. Eine gute Initiative,
aber kein Vergleich zum gescheiterten Mieten-
deckel, der effektiv fiir Millionen Mieter die
Kosten senkte. Das geplante »Sicher-Wohnen-
Gesetz« soll Grofvermieter je nach Bestands-
grofie zu Quoten von 33, 40 oder 50 Prozent
bezahlbarer Wiedervermietungen zwingen —
iberwacht von einem neuen Landesamt fiir
Mieterschutz. Gegen Mietwucher soll aufler-
dem eine Art Mietpolizei vorgehen: eine eige-
ne Taskforce mit zusatzlichem Personal, die
illegale Mieten aufspurt, ahndet und zu viel
gezahlte Miete zuriickfordert. Dazu ein eige-
nes kommunales Bauprogramm: bis zu zwei
Milliarden Euro Eigenkapital jihrlich fiir 7.500
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neue Wohnungen zu gestaffelten Mieten zwi-
schen 6 und 12 Euro pro Quadratmeter. Die-
ses Bauprogramm gilt als die realistischere Va-
riante, um kommunalen Neubau tatsichlich
zu finanzieren. Eigenkapital der landeseigenen
Gesellschaften soll so gestirkt werden, dass es
ohne Kklassische, zeitlich befristete Férderpro-
gramme auskommt. Und fiir alle, die schon mal
am Wohnungsamt verzweifelt sind: Kautions-
fonds, Heizkostenfonds und eine 2Wochen-Ga-
rantie fiir den Wohnberechtigungsschein.

AfD

Wahrend die anderen Parteien Gber mehr
Regulierung streiten, will die AfD genau das
Gegenteil: weniger. Mietendeckel und Ent-
eignung sind tabu, energetische Standards
sollen auf das Niveau der frithen 2000er zu-
rickgedreht und der Milieuschutz zusammen-
gestutzt werden. Statt neuer Sozialwohnungen
gibt es lieber Mietzuschisse — Subjekt- statt
Objektforderung —, erganzt um die Wieder-
einfihrung der Fehlbelegungsabgabe und
ein Verbot der Untervermietung von Sozial-
wohnungen. Beim Wohneigentum wird kraf
tig nachgeholfen: Grunderwerbsteuer-Erlass
fir Ersterwerber — von der 1-Zimmer-Woh-
nung bis zur Millionenvilla. Daftir 20 Prozent
Grunderwerbsteuer fiir Investoren von aufler-
halb der EU, plus 6ffentliche Birgschaften
statt Eigenkapitalnachweis. Die Grundsteuer
soll komplett abgeschafft werden. Politisch
brisant: Bei der Vergabe von landeseige-
nem Wohnraum soll ein Punktesystem nach
Wohnsitzdauer »Einheimische« bevorzugen,
das Sonderbaurecht fir Geflichtete soll fal-
len und keine neuen Fliichtlingsunterkiinfte
mehr gebaut werden — bestehende sollen zu
reguldrem Wohnraum umgewidmet werden.
Unterm Strich ist das vor allem die Uberset-
zung altbekannter ideologischer Positionen
der Partei ins Wohnprogramm — ordnungs-
politisch ein Deregulierungsprogramm, das
dem freien Markt noch mehr Spielraum lasst
als selbst das CDU-Programm — und dabei den
vermeintlichen Konflike zwischen Einheimi-
schen und »Fremdenc statt zwischen Oben
und Unten sucht. ®
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10 Millionen
Wohnungen

10 Jahren

; Bezahlbarer Wohnraum ist

. Mangelware — und das seit

@ Hunderten Jahren. Bereits

im 19. Jahrhundert beschrieb

Friedrich Engels »eine kolossale

Steigerung der Mietpreise« sowie »die Unmog-

lichkeit, iberhaupt ein Unterkommen zu fin-

den«. Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde der

Mangel an Wohnraum zu einer der zentralen

politischen Fragen. Westliche Demokratien

setzten auf staatlich geférderten Wohnungs-

bau — und hatten zwischenzeitlich Erfolg, die
Dauerkrise des Wohnens einzudimmen.

Eines der schillerndsten Projekte in Sa-
chen staatlicher Wohnungsbau fand in den
60er und 70er Jahren in Schweden statt. Im
Rahmen des »Miljonprogrammet«, des Milli-
onenprogramms, wurden etwa eine Million
Wohnungen innerhalb von 10 Jahren gebaut
— dabei lebten in Schweden im Jahr 1965 nur
7,7 Millionen Menschen.

Das ambitionierte Projekt resultierte aus
politischem Druck — die Wohnungsfrage war
zum politischen Problem fiir die regieren-
de sozialdemokratische Partei geworden. Im
Zuge rasanter Urbanisierung und zunehmen-
den Wohlstandes wurden Forderungen nach
hoheren Lebensstandards laut. In Stidten gab
es Wartelisten fiir Wohnungen — die Warte-
zeit betrug teilweise mehrere Jahre. Deshalb

Heutzutage subventioniert der Staat tberteuerte
Mieten. Dabei war er einst fahig, massenhaft neuen Wohn-
raum zu schaffen. Was ist passiert? Von Caro Riibe



Die staatliche Initiative férderte
nicht nur einzelne Wirtschaftszweige,
sondern hatte eine zentrale Stellung
im damaligen Finanzsystem.

Wohnhauser des schwedischen Wohnbauprogramms.

beschloss das schwedische Parlament im Jahr
1965, die Forderung des Neubaus massiv aus-
zuweiten, um jahrlich 100 000 Wohnungen zu
bauen.

Die Gemeinden planten die Projekte, etwa
ein Drittel der Finanzierung wurde dabei
staatlich getragen, zentrale Bauherren waren
unter anderem gemeinntitzige Wohnbauge-
sellschaften oder Genossenschaften. Gebaut
wurde schlussendlich von unterschiedlichen
Bauunternehmen, von denen manche privat,
andere genossenschaftlich organisiert waren.
Dieser staatlich subventionierte Bauboom
brachte Schwedens grofle Baufirmen hervor
— auch der Mobelbauer Ikea konnte so sein
Imperium aufbauen, da die Nachfrage nach

neuen Mobeln angesichts der neuen Wohnun-
gen, die es einzurichten galt, stark anstieg.
Die staatliche Initiative férderte nicht nur
einzelne Wirtschaftszweige, sondern hatte
eine zentrale Stellung im damaligen Finanz-
system. Wahrend der Staat die Kreditverga-
be ankurbelte und Investitionsrisiken abfe-
derte, wurden staatliche Rentenfonds zu den
groften Investoren des staatlichen Baupro-
gramms. Laut dem schwedischen Politoko-
nom Timothy Blackwell erméglichten Ren-
tenfonds den Boom, da sie ausschlieSlich in
festverzinsliche Wertpapiere investieren durf-
ten. Mangels anderer Investitionsmdglich-
keiten flossen die Ersparnisse schwedischer
Haushalte somit in den Wohnungsbau, wel-
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cher wiederum die Wirtschaft ankurbelte.

Die gebauten Wohnanlagen waren fir da-
malige Verhiltnisse modern. Die Wohnungen
waren mit Kiichen und eigenen Badezimmern
ausgestattet, ein Novum fiir viele Schwedin-
nen und Schweden. Mehrfamilienhauser,
Flachbauten sowie Einfamilienhauser wurden
von Stadtplanern so entworfen, dass es auch
Platz fur Schulen, Krankenhauser, Gemein-
schaftszentren und Freizeitangebote wie Kinos
gab. Es wurden Radwege gebaut, um Unfil-
le zu vermeiden, vielerorts wurde der offentli-
che Nahverkehr bis in die Siedlungen ausge-
baut. Durch Skaleneffekte konnten Baukosten
drastisch gesenkt werden, was jedoch auch ei-
nen monotonen Baustil zur Folge hatte. Das
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Einrichtung der 60er-Jahre im Stadtmuseum in Stockholm.

Millionenprogramm war zunichst ein Erfolg
— in den frihen 70ern hatte fast die gesamte
schwedische Bevolkerung Zugang zu Wohn-
raum mit angemessenen Wohnstandards.

Westdeutschland - weniger ambitioniert
Die aktuelle Situation in Deutschland kdénn-
te kaum weiter weg von der Situation Schwe-
dens in den 70ern sein. Heutzutage werden
in Deutschland keine neuen giinstigen Woh-
nungen subventioniert, sondern tberteuerte
Mieten. Grund ist die Verschiebung von Ob-
jektforderung (der Forderung von Neubau, In-
standsetzung oder von Aufkauf von Bestand)
hin zu Subjektférderung, bei der Mieterinnen
und Mieter selbst finanziell unterstiitzt wer-
den. Diese Form der Forderung ist zwar pass-
genau und angesichts extrem hoher Mieten
unumginglich, doch sie 16st das strukeurelle
Wohnproblem nicht.

In Deutschland herrschten nie schwedische
Verhiltnisse. Wiirde man das Millionenpro-
gramm auf das heutige Deutschland tibertra-
gen, wiirde das etwa 10 Millionen Wohnungen
innerhalb von 10 Jahren bedeuten. Doch auch
in der Bundesrepublik war es der Staat, der den
Wohnungsbau nach dem Zweiten Weltkrieg
forderte. Zentral war einerseits der Neubau
durch offentliche Zuwendungen, mit denen
private Haushalte, gemeinnitzige Unterneh-
men, Genossenschaften sowie freie Wohnungs-
unternehmen finanziell unterstitzt wurden.
Im Jahr 1965 wurden rund 224 000 neue So-
zialwohnungen fertiggestellt; damit waren 38
Prozent aller neu geschaffenen Wohnungen
Sozialwohnungen. Im Jahr 2025 wurden laut
Statistischem Bundesamt hingegen insgesamt
lediglich 206 600 Wohnungen fertiggestellt.

Einen Hohepunkt erreichte die Objektfor-
derung in den 1990er Jahren, aufgrund der
Wohnungsdefizite in den neuen Bundeslan-
dern und der Eigenheimzulage, die tber alle
Einkommensklassen hinweg den Hauskauf
subventionierte. Letztere avancierte zur teuers-
ten staatlichen Subventionierung und wurde
schliefSlich 2005 eingestellt.

Eine Verschiebung der Forderpriorititen
kam spatestens mit den Hartz-Reformen, als

die Kosten der Unterkunft vom Staat tiber-
nommen wurden. Seitdem wird im grofSen
Stil einzelnen Mieterinnen und Mietern
Wohngeld oder Grundsicherung ausgezahlt,
damit diese sich die teuren Mieten leisten kon-
nen. Von 2005 bis 2025 sind rund 78 Prozent
der Wohnraumférderung in die Subjektfor-
derung geflossen, eine Umkehrung der alten
Politik. Neue Marktanreize wurden geschaf-
fen und hohe Mieten staatlich subventioniert
— wahrend die Wurzel des Problems, der tat-
sachliche Bestand von Sozialwohnungen, ver-
nachlissigt wurde.

Kein neues Millionenprogramm?
Heutzutage wird weder in Deutschland noch
in Schweden sozial gebaut. Materialkosten
sind gestiegen, Markte haben sich verandert.
Auch in Schweden haben sich die fiskali-
schen Priorititen von der Finanzierung von
Wohnungsbau hin zur Subventionierung der
Miete verschoben. In beiden Landern haben
Kommunen ihren Wohnungsbestand an Fi-
nanzinvestoren verkauft, die nun die Mieten
hochtreiben.

Es gibt grofSen Handlungsbedarf, doch ein
neues Millionenprogramm wird es wohl kaum
geben. Zumal ist das Programm ein Produkt
seiner Zeit und hat zahlreiche Schwachstellen.
Mancherorts wurde zu viel gebaut, was schon
in den 1970ern zu Uberkapazititen fiihrte. Vie-
le Gebaude waren qualitativ nicht hochwertig,
sodass relevante Bestinde mittlerweile wieder
abgerissen wurden. Es befeuerte zudem auch
die Segregation innerhalb von Schweden. Viele
der Hauser passten mit ihrer Plattenbau-Asthe-
tik nur begrenzt zu den Préferenzen der Mittel-
schicht. Die Vorzeige-Siedlungen von damals
sind angesichts der steigenden Ungleichheit zu
Orten der Ausgrenzung geworden. Jene, die es
sich leisten konnten, zogen weg, marginalisier-
te Gruppen blieben zuriick.

Das schwedische Millionenprogramm fufs-
te zudem auf einem Finanzsystem, das es heute
nicht mehr gibt. Der Staat konnte Rentenfonds
dazu bewegen, in das Bauprogramm zu inves-
tieren, da der internationale Finanzmarkt noch
nicht so entwickelt war wie heute. Kapital war

weniger mobil und die Renditeerwartungen
weniger hoch. Das Millionenprogramm gehort
somit zu den sozialdemokratischen Projekten,
die in dieser Form in der europdischen Nach-
kriegszeit moglich waren, als Markte noch
nicht liberalisiert und die Kapitalseite schwa-
cher war. Ironischerweise subventionierte das
Millionenprogramm eben jene monopolisti-
sche Bauindustrie, die heute nicht imstande ist,
glinstig zu bauen. Schon im 20. Jahrhundert
lieR sich das schwedische Modell nicht einfach
eins zu eins kopieren: Die DDR orientierte sich
ab 1971 an dem Vorhaben, konnte jedoch nur
teilweise Erfolge erzielen.

Trotz dieser Schwachstellen zeigt das Milli-
onenprogramm, was moglich ist. Staaten kon-
nen im groflen Stil Wohnraum schaffen. An-
ders als in den 1960er Jahren braucht es heute
jedoch keine neuen Betonwiisten, sondern
Wohnungen, die ins 21. Jahrhundert passen.
Neu geschaffener Wohnraum sollte an die
Klimakrise angepasst sein. Wohnungen miis-
sen so isoliert sein, dass sie im Winter warm
bleiben, aber im Sommer nicht zu Hochofen
werden.

Bauen in Zeiten der Klimakrise be-
deutet, dass mehr im Bestand gebaut wer-
den muss, da Abriss oftmals eine Ver-
schwendung von Ressourcen darstellt.

Historisch waren es staatliche Gelder, die
bezahlbares Wohnen tberhaupt erst ermog-
lichten. Staatliches Handeln im Wohnungssek-
tor ist kein Beispiel von Uberregulierung, son-
dern eher der historische Normalfall — auch
in liberalen Marktwirtschaften. In diesem Zu-
sammenhang sind die Bestrebungen der Bun-
desregierung, die Vergesellschaftung auf Lan-
desebene zu verbieten, um private Investoren
nicht abzuschrecken, vollig fehlgeleitet. Der
Staat kann und muss Wohnraum schaffen,
auch wenn die Form und Finanzierung heu-
te anders aussehen. Es braucht Strukturen, die
langfristige demokratische Handhabe garan-
tieren. Eine Anstalt offentlichen Rechts konn-
te beispielsweise neu gebauten Wohnraum
langfristig vor Privatisierung schiitzen. Zudem
konnte eine solche Anstalt dafiir sorgen, dass
neuer Wohnraum dem Bedarf vor Ort gerecht
wird. Gleichzeitig braucht es staatliches Geld,
um neue Bauvorhaben umzusetzen, sowie ein
Konzept, wie weitere Gelder mobilisiert wer-
den kénnen. Hier miissen Regierungen kre-
ativ werden: Wohnen ist die zentrale soziale
Frage, und es liegt am Staat, sie zu 16sen. ®

CARO RUBE ist Politokonomin und forscht im Rah-
men des Projekts »Powering Wealth«. Caro benutzt
alle Pronomen.
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Liberale Okono-

men waren einst die grofSten
Kritiker der 6konomischen
Rente. Heute jedoch ver-
schleiern sie mit ihren Theo-
rien die Macht der Rentiers
und Vermieter. Von Max
Hauser

Der Konflikt zwischen Arbeit
und Kapital prage die Wirt-
schaft. Tarifverhandlungsrun-
den und Streiks entscheiden,

wie Wohlstand verteilt wird.

Doch noch ein dritter Faktor ist fiir das Wirt-

schaftsleben zentral: der Boden, auf dem

alle stehen. Die Produktion muss ja irgend-
wo stattfinden, und Grund und Boden gibt
es nicht kostenlos — ganz buchstiblich: Ohne

Moos nix los!

Mit dem Boden kommt die 6konomische
Rente ins Spiel, das Entgelt fiir die Nutzung
von Eigentum wie dem Boden — nicht mit der
Rente im Alter zu verwechseln. Zwar hat sich
die Rente im Laufe der Jahrhunderte, wie das
Eigentum selbst, von ihren Wurzeln in Grund
und Boden gelost und betrifft heute auch geis-
tiges Eigentum sowie digitale Plattformen.
Doch der Lowenanteil der Rentenstrome
stammt bis heute aus Béden und Immobilien.

Was heute fast vergessen scheint: Als der
Kapitalismus noch jung und dynamisch war,
waren Liberale die grofSten Kritiker der Ren-
te und ihrer Empfanger, der Rentiers — da-
mals nur Grundbesitzende. Jede Erh6hung
des »passiven Einkommens« aus Grundbesitz
und Vermietung ging zulasten der Pachtbau-
ern und Arbeitenden, aber auch der Kaufleute
und Industrialisten. Die Rente war ein Wachs-
tumshemmnis, untergrub die Prinzipien der
Marktwirtschaft und sollte daher minimiert
werden. Heute, wo der Kapitalismus nur noch
in Asien dynamisch ist, ist diese liberale Kri-
tik aber verstummt. Was war also die liberale
Kritik an der Rentenokonomie — und trifft sie
noch zu?

Smith und Ricardo: Die Grundbesitzenden
stehen der Marktwirtschaftim Weg

Lange bevor die Dampfmaschine die Indust-
rielle Revolution einldutete, wurde Englands
Boden im »enclosure movement« systematisch
privatisiert, um eine intensive Landwirtschaft
durchzusetzen. Erst als das Land eingehegt
war, begann es, einen Tauschwert zu haben
und Rente abzuwerfen. Fir die Bauernschaft
war dies eine Katastrophe. Wo sie sich bislang
kostenlos vom Boden als Gemeingut bedienen




konnten, mussten sie fortan fiir die Erlaubnis
zahlen oder wurden in die Stadte vertrieben.

Auf der anderen Seite entstand hier die Klas-
se der Grundbesitzenden, die das Land unter
sich aufteilten und die Rente einstrichen. Ei-
ner, der damit ein grofes Problem hatte, war
ein nach heutigen Mafstiben »woker« Schot-
te, Adam Smith. Der Stichwortgeber der »un-
sichtbaren Hand« hatte eine andere, heute fast
unbekannte Seite: Er war ein scharfer Kritiker
der Grundbesitzenden. Ein Beispiel? »Sobald
der gesamte Boden eines Landes in Privateigen-
tum ubergegangen ist, lieben es die Grundbe-
sitzer, dort zu ernten, wo sie nie gesit haben,
und verlangen sogar fiir die natiirlichen Ertra-
ge eine Rente«, beschwerte sich Smith im Wohk-
stand der Nationen vor genau 250 Jahren. Ihn
argerte »diese Faulheit, die eine nattirliche Fol-
ge der Bequemlichkeit ihrer Lage ist«, denn sie
machte die Grundbesitzenden »allzu oft nicht
nur ignorant, sondern auch unfihig«. Die Hal-
tung Smiths war auch durch seine Ablehnung
von Monopolen begriindet — die Bodenrente
als Quasi-Monopol inbegriffen. In dem exklu-
siven Zugang zu Ressourcen, die ein Monopol
wie das der East India Company gewihrte, sah
er eine groe Gefahr fiir die Marktwirtschaft,
die gerade im Entstehen begriffen war.

Nach der absoluten Rente von Smith fithr-
te sein Nachfolger David Ricardo die relative
Rente ein, die vom Ertragsunterschied eines
gegebenen Bodens zum schlechtesten kulti-
vierten Boden bestimmt ist. Deutlich scharfer
als Smith arbeitete der liberale Ricardo den
Klassengegensatz heraus: »Das Interesse des
Grundbesitzers ist immer dem des Verbrau-
chers und des Produzenten entgegengesetzt.«
Er legte grindlich dar, dass Rentiers mehr da-
von profitieren, wenn es allen wegen Knapp-
heit schlechter geht, als wenn es einen Uber-
fluss an Giitern gibe. Diese Knappheit konnen
Rentiers aktiv herstellen: Zu Ricardos Zeiten
unterstutzten die Grundbesitzenden Zolle
auf Getreideimporte, weil sie den Getreide-
preis hochhalten wollten — und ihre Rente.
Die »corn laws« schadeten neben den Arbei-
tenden auch den »produktiven« Kapitalisten,
auf deren Seite sich Ricardo befand.

Henry George:

Bodenrente in der modernen Stadt

Dann kam die Industrielle Revolution und mit
ihr eine Explosion der Stadte. Eine andere Art
der Grundbesitzenden wurde viel prominenter:
die Vermietenden. Es ging also nicht mehr nur
um Land, sondern auch um Immobilien, um
Wohn- und Gewerbeflichen in Ballungsrau-
men. Das verinderte die Ausgangslage in zwei
entscheidenden Punkten. Erstens muss man
okonomisch zwischen den Bodenrenten und
der Miete differenzieren. Die Miete ist immer-
hin durch eine konkrete Gegenleistung gerecht-
fertigt: die Bereitstellung von Raumlichkeiten.

»Das Interesse des
Grundbesitzers
ist immer dem des
Verbrauchers und des
Produzenten
entgegengesetzt.«

Surplus / August 2026

Soweit die Miete Bauleistung, Instandhaltung
und echte Risikoiibernahme vergiitet und
nicht in die Tasche (und den Schuldendienst)
der Vermietenden wandert, ist sie »normaler«
Kapitalertrag, keine Rente.

Zweitens hat die Rente des stadtischen Bo-
dens nichts mehr mit seiner Fruchtbarkeit zu
tun, es zdhlt nur noch, wie jeder Makler weif3,
die »Lage, Lage, Lage«. Das ist nicht das Verdienst
des Eigentiimers. Eine gute Lage entsteht aus al-
lem, was die Immobilie umgibt: aus der Nihe
zu Arbeit und U-Bahn, aus der Infrastruktur, die
die Allgemeinheit bezahlt, und aus den Vierteln,
die andere belebt haben. Im Bodenwert wird
privatisiert, was die Stadt mithsam sozialisiert.

Vermietende sind auch dafiir bekannt, das
Angebot weiter zu verknappen, um ihre Ertrage
und Bewertungen zu steigern. Bauland wird ge-
hortet, bezugsfertige Wohnungen werden leer
gehalten, Wohnungsbestinde werden in Ferien-
oder Kurzzeitwohnungen umgewidmet oder
gleich an Finanzinvestoren verkauft, Bau- und
Entwicklungsprojekte werden verzogert, wenn
sie eine Konkurrenz fiir den eigenen Bestand
darstellen. Die Kehrseite dieser Rentenmaxi-
mierung ist die Wohnungsnot. Sie zu lindern,
ist nicht im Interesse der Vermietenden.

Der US-amerikanische Sozialaufklarer Henry
George war der wortgewaltigste Kritiker dieses
Umstands. Sein millionenfach verkauftes Buch
»Fortschritt und Armut« (erste Auflage 1879) war
mit fast 600 Seiten sehr lang fiir die einfache
Botschaft: Die Bodenrente ist die Erbsiinde der
modernen Gesellschaft und die Erlosung liegt
in der Vergesellschaftung des Bodens. Bis das er-
reicht ist, braucht es eine Bodenwertsteuer. In
abgewandelter Form erreichte ein von George
inspirierter Diskurs mit Schriften wie Die Bo-
denreform von Adolf Damaschke auch Deutsch-
land am Anfang des 20. Jahrhunderts. Die Bo-
denreformer konnten sich sogar im Artikel 155
der Weimarer Verfassung durchsetzen, der den
Staat verpflichtete, die Verteilung und Nutzung
von Grund und Boden zu tiberwachen.

Keynes: Der »sanfte Tod des Rentiers«

Eine Weile nach Henry George verschwand
das Thema Bodenrenten fiir lange Zeit von
der Bildflache. Zum einen verlor der Boden
selbst durch die fortschreitende Industrialisie-
rung die Bedeutung, die er noch fiir eine Ge-
sellschaft hatte, die mehrheitlich in der Land-
wirtschaft arbeitete. Zum anderen wurde der
Begriff der »Rente« durch den Aufstieg der
neoklassischen Wirtschaftslehre vollig umde-
finiert. Ein Vorreiter der Neoklassik, John Ba-
tes Clark, gab offen zu: »Es war die von Hen-
ry George vorgebrachte These, [...] die mich
zunichst dazu veranlasste, nach einer Metho-
de zu suchen, mit der der Ertrag der Arbeit
tiberall vom Ertrag kooperierender Akteu-
re getrennt werden kann.« Clark bernahm
von George die Figur des rentenfreien Grenz-
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bodens, an dem sich der »reine« Beitrag der
Arbeit ablesen lasst — aber machte sie zum
Modell fiir alle Faktoren. Das »leistungslose
Einkommen« wurde zur »Faktorentlohnung«
verallgemeinert und seiner politischen Schirfe
entledigt. Im Endeffekt schloss die Neoklassik
Verteilungskonflikte als Normalfall aus und
degradierte den Boden zu einer Kapitalform
unter vielen. Eine bewusste Verschleierung des
Klassenkonflikts in der Theorie.

Doch ein gewisser britischer Okonom na-
mens John Maynard Keynes scherte sich we-
der um die Konventionen seines Fachs, noch
um die Zustimmung von Rentiers. Darunter
verstand er nicht nur Grundbesitzende, son-
dern zum Teil auch Bankiers und Industria-
listen. »Der Kapitalbesitzer kann Zinsen er-
zielen, weil Kapital knapp ist, genauso wie
der Grundbesitzer Rente erzielen kann, weil
Grund und Boden knapp ist. Doch wihrend
es fiir die Knappheit von Grund und Boden
vielleicht inharente Griinde gibt, gibt es fir
die Knappheit von Kapital keine«, beton-
te Keynes 1936 in seiner Allgemeinen Theo-
rie. Obwohl er selbst Investor war, wollte er
die Rentiers in den »sanften Tod« schicken.
(Wahrscheinlich zahlte er sich zu den »fahi-
gen Geldgeberng, die er von den Rentiers un-
terschied.) Unter dem »Tod der Rentiers« ver-
stand Keynes die schleichende Abschaffung
ihrer Knappheitsrenten durch Vollbeschafti-
gung und produktives Kapital im Uberfluss.
Das wurde in der Ara des Keynesianismus,
wie er von westlichen Staaten in den »dreifig
glorreichen« Jahren der Nachkriegsira einge-
richtet wurde, auch anndhernd so umgesetzt.

Piketty und die Rache der Rentiers

Die neoliberale Gegenrevolution der 1970er
Jahre ist schon oft als »die Rache der Renti-
ers« interpretiert worden. Das wurde in vielen
westlichen Landern durch eine konsequen-
te Agenda der Privatisierung, Deregulierung
und Steuersenkung vollzogen. Die Rente brei-
tete sich weiter auf Internet-Plattformen, Bio-
tech-Patente und mit der KI auf das kollektive
Wissen der Menschheit aus. Es ist seitdem viel
tiber den Anstieg der Ungleichheit geschrie-
ben worden, insbesondere wegen der Analy-
sen des Okonomen Thomas Piketty, der empi-
risch nachgewiesen hat, wie der Kapitalanteil
des BIPs in allen westlichen Landern gestiegen
ist — und sich immer weiter in den Hinden
Weniger konzentriert. Weniger bekannt ist je-
doch, und damit schlief3t sich wieder der Kreis
zu den Rentiers und der Bodenrente, dass die-
ser Anstieg des Kapitalanteils malgeblich auf
die Knappheit und Wertsteigerung von Immo-
bilien zurtickzufithren ist, auch in Deutsch-
land. Eine Analyse des Wirtschaftsprofessors
Dirk Lohr und Kollegen im Wirtschaftsdienst
demonstrierte, dass die Bodenrenditen seit
der Wiedervereinigung bis 2018 sowohl den

Die Kehrseite dieser
Rentenmaximierung ist
die Wohnungsnot. Sie zu
lindern, ist nicht im Interesse
der Vermietenden.

sonstigen Kapitalrenditen als auch dem Wirt-
schaftswachstum davongelaufen sind.

Kein Wunder, argumentieren Lisa Adkins,
Melinda Cooper und Martijn Konings — alle-
samt in Australien forschend - in ihrem Buch
Die Asset-Okonomie. Die Kapitalakkumulation
habe sich im Neoliberalismus von der Logik
des Warentauschs auf eine Logik der Vermo-
genswertsteigerung verlagert. Es gehe immer
weniger darum, Einkommen aus der Produk-
tion von Giitern und Dienstleistungen zu er-
zielen — was fir Arbeit und Kapital gleicher-
maflen gilt —, sondern an den Ertrigen und
Wertsteigerungen von investierbaren Vermo-
genswerten wie Aktien, Anleihen und vor
allem Immobilien und Bdden teilzuhaben.
Wenn erst alle Eigentiimer konstant steigen-
de Vermogenspreise erwarten, kann die Politik
unter Zugzwang geraten, dafiir zu garantieren,
dass das ewig so weitergeht. Erschiitterungen
der Kredit- und Immobilienmarkte werden
zunehmend mit dem Gelddrucker notdirf
tig stabilisiert, ohne im Nachhinein die Ur-
sachen ernsthaft anzugehen. Wirtschaft und
Gesellschaft werden strukturell der Logik der
Rentiers unterworfen. Die Folgen sind iiberall
in der westlichen Welt zu sehen: Wer bei den
Wellen spekulativer Wertsteigerungen nicht
mitschwimmen kann, weil das Einkommen
nicht reicht oder nicht geerbt wurde, geht
unter. Die Besitzlosen werden von der Teil-
habe an der Gesellschaft buchstablich hinter
die Ziune des Privateigentums ausgesperrt. Ein
schwacher Trost fir Deutschland im interna-
tionalen Vergleich: Immerhin ging die Vermo-
genspreisinflation bisher nicht mit einer Ver-
schuldung der privaten Haushalte einher.

Doch wo sind heute die liberalen Okono-
men, die wie ihre Vorlaufer die Rentenokono-
mie kritisieren? Als Smith, George und Keynes
gegen die Rentiers wetterten, stand die Ren-
te einem produktiven Kapitalismus im Weg —
der Liberalismus war Anklage. Doch nach dem
Frihling und Hochsommer des Kapitalismus
kommt sein Herbst: der Moment, in dem sich
das Kapital aus den Mihen der Produktion
in die Bequemlichkeit des »passiven Einkom-
mens« zurickzieht. Der westliche Kapitalismus
geht in Rente, hoch steigen die Rentiers. Und
der Liberalismus, der die Rente einst als feu-
dales Ubel bekimpfte, ist heute ihre Ideologie,
weil er mit der neoklassischen Wirtschaftsleh-
re den kategorialen Unterschied zwischen Pro-
fit und Rente verwischt hat. Es wird Zeit, die
Rentiers wieder zu entdecken. Wie schon Ricar-
do wusste: Ihr Interesse richtet sich gegen den
gesamten Rest der Gesellschaft. Sie profitieren,
wenn wir Mangel leiden. Und sie sind so mach-
tig wie nie zuvor. @

MAX HAUSER ist Politokonom und Redakteur
bei Surplus. Er hat Volkswirtschaftslehre in Berlin,
Rom und Paris studiert.
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https://www.wirtschaftsdienst.eu/inhalt/jahr/2021/heft/3/beitrag/boden-der-vergessene-produktionsfaktor.html
https://www.hamburger-edition.de/buecher-e-books/artikel-detail/die-asset-oekonomie/d/2968/die-asset-okonomie/2/
https://www.hamburger-edition.de/buecher-e-books/artikel-detail/die-asset-oekonomie/d/2968/die-asset-okonomie/2/

Divers, 26-35 Jahre

»Ich habe mich nie >getraut¢, mich

mit wirtschaftlichen Themen zu be-
fassen. Sie wirktenimmer zu kompli-
ziert. Surplus schafft es, Inhalte auch
fiir nicht-Fachpersonen zugdnglich zu
prasentieren. Danke dafiir.«

Mannlich, 26-35 Jahre

»Vielen Dank fiir eure Arbeit! Ich schitze
sehr, dass ihr das Thema Wirtschaft nicht
den Konservativen / Neoliberalen liber-
ldsst. Ich bin durch die Videos von Maurice
auf euch gestoBen und beschiftige

mich seitdem viel mehr mit dem Thema
Wirtschaft und wie es die Gesellschaft
verbessern kann.«

Maénnlich, 51-64 Jahre

»Danke! Macht so weiter.
Zusammen mit Makroskop ist
Surplus einer der wenigen Hoff-
nungstréger nach Jahrzehnten
armseliger akademischer Oko-
nomie mit ihren verriickten

politischen Folgen.« Weiblich, 36-50 Jahre

vy W o5, NNg . »lhr seid super -
“‘\r s w o ihrzeigtWege,
v X 2 dasseingerech-
teres Lebenohne
strukturelle Dis-
kriminierung wirt-
schaftlichund
geselischaftlich
mdoglich sind :)«

Weiblich, 26-35 Jahre

Weiblich, 26-35 Jahre

»lhr seid schon ziemlich geil,
und ich hab Bock auf mehr Hefte
und Events, damit es alles etwas
naher an unseren Lebensreali-

taten passiert. Euretwegenist
mein politisches Interesse brei
ter geworden - hitte niemals
gedacht, dass ich mal mehr Wirt-
schaftliches lesen will. GriiBe,
eine linke Kulturmaus.«

»Das Surplus-Magazin hilft mir sehr, mit
dem etwas einschiichternden Thema
>Okonomiet in Beriihrung zu kommen, ohne
gleich im >neoliberalen Sumpf< zu landen.
Vielen Dank fiir eure Arbeit!«
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Seit Jahren

sucht unser Autor eine Woh-
nung in Berlin. Jetzt will er
tauschen. Plattformen ver-
sprechen passende Angebote.
Aber lasst sich die Wohnungs-
not wirklich wegtauschen?
Von Franz Paul Helms

Fotos von Doro Zinn






34

Ich kénnte mit den Hunderten
Wohnungsbewerbungen ein-
steigen, die meine Partnerin
und ich die vergangenen zwei
Jahre verschickt haben. Damit,
dass wir innerhalb eines Jahres zu gerade ein-
mal zwei Besichtigungen eingeladen wurden.
Beide Male per Losverfahren. Ich kdnnte von
den Schlangen bis zur niachsten StraBenecke
erziahlen. Von dem Dringeln in stinkenden
Treppenhausern. Von den Maklern, die nicht
einmal »Hallo« sagen. Aber das alles kennt
man ja schon. Weniger bekannt bei der Woh-
nungssuche war mir ein Gefiihl, das mich vor
ein paar Monaten bei dem Besuch einer Web-
seite plotzlich ereilte: Hoffnung. Durch Zu-
fall landete ich auf der Seite eines Wohnungs-
tauschportals. »Glickwunsch, aktuell stehen
dir 22 230 Tauschmoglichkeiten zur Verfi-
gungg, las ich auf der griin-weiffen Seite. Da-
runter das Bild einer lichelnden Frau in ei-
nem Hausflur mit einem Bilderrahmen in der
Hand. »Das werde ich bald sein«, dachte ich.

Sehr viele Menschen in Deutschland su-
chen eine neue Wohnung. Und sehr viele
Menschen leben in Wohnungen, die sie nicht
mehr brauchen. Paare, deren Kinder ausgezo-
gen sind. Menschen, die sich getrennt haben.
Altere Menschen, deren Wohnung nach dem
Ruhestand zu grof§ geworden ist. Oder Allein-
stehende, die mehr Platz haben, als sie eigent-
lich brauchen. Portale wie Tauschwohnung.
com und Wohnungsswap.de versprechen, die
einen zu den anderen zu bringen, und erhe-
ben dafiir Gebihren.

Hunderttausende Wohnungen kénnten
jahrlich getauscht werden

Ein Impulspapier des Umweltverbands WWF
von 2024 schatzt, dass in Deutschland mehr als
8 Millionen Menschen in zu kleinen Wohnun-
gen leben. Dem gegeniiber stehen 4 Millionen
Alleinstehende, die mehr als 80 Quadratme-
ter zur Verfigung haben. Nach Angaben des
WWEF konnte durch Wohnungstausch so viel
Wohnflache erschlossen werden, dass Platz fiir
uber 2 Millionen Menschen entstehen konnte
— ohne Neubau. Wohnungstausch kénnte also
einen grofien okologischen und sozialen Bei-
trag leisten.

Auf den Webseiten der groffen Tauschportale
stofSe ich schnell auf Erfolgsgeschichten. Zum
Beispiel von Janar. Ein netter junger Mann, viel-
leicht in seinen Dreiffigern, in rotem Pullover.
In einem Youtube-Video erzihlt er, wie ein Woh-
nungstausch fiir ihn, seine Frau und ihr gemein-
sames Kind zur »stressfreien Alternative« wurde.
Dass man mit der Premiumversion mehr Er-
folg hat, versteht sich von selbst. Er lichelt und
wirkt wie einer, der jetzt endlich zufrieden ist.
Der nicht, so wie ich, iber 1000 Euro Kaltmie-
te zahlt und nachts die Mause durch die Wande
rennen hort. Was Janar hat, will ich auch.

Tatsichlich wirken viele der Angebote auf den
Seiten wie aus einer anderen Zeit. Ich finde
zum Beispiel eine »geraumige 3-Zimmer-Woh-
nung in Berlin Neukolln« mit Parkettboden
fir 950 Euro. Oder »80 Quadratmeter in Kdln-
Nippes« fiir 800 Euro, beworben mit einem
Bild einer grolen Sonnenterrasse. Auch »grof3-
ziigige 3 Zimmer in Hamburg Altona« gibt es
schon fiir 700 Euro. Und wihrend ich durch
die Angebote scrolle, fiihlt es sich fiir einen
Moment so an, als kénnten diese Wohnungen
wirklich bald mir gehoren. Als hatte ich die
ganze Zeit einfach nur tibersehen, wie einfach
es sein kann. Und plétzlich denke ich: »Mei-

kann, kaufe ich mir Abos. Drei Monate fiir 30
Euro. Ich gebe meine Suchkriterien ein: min-
destens 60 Quadratmeter, gerne drei Zimmer,
gerne bezahlbar, gerne Altbau und gerne zen-
tral. Auch fir mich gilt, was der deutsche Re-
gisseur Helmut Dietl einmal sagte: »Am Ende
wollen’s alle lichtdurchflutete Altbauscheifle.«

Der Tauschmarkt hat seine

eigenen Regeln

Die Erniichterung kommt schnell: Von den
tiber 300 Tauschangeboten, die mir auf der
Plattform angezeigt wurden, bleiben nur
sechs ubrig. Der Rest sind sogenannte Ring-
tausche. Denn beim direkten Tausch miissen
zwei Haushalte gefunden werden, die wech-
selseitig ziemlich genau die Wohnung des je-
weils anderen suchen. Die Rentnerin mit der
zu groflen Dreizimmerwohnung aus Kreuz-
berg musste also zufallig Interesse an meiner
Zweizimmerwohnung haben und ich an ihrer.
Lage, Miete und Ausstattung mussten fiir bei-
de Seiten passen. Das ist selten.

Der Ringtausch 16st dieses Problem. Hier
tauschen mehrere Haushalte Giber eine Kette: A
zieht in die Wohnung von B, B in die Wohnung
von C und C in die Wohnung von A. Im Prin-
zip muss also jeder nur noch eine Wohnung
finden, die zu ihm passt, und nicht gleichzei-
tig jemanden, der die eigene Wohnung haben
mochte. Allerdings ist so ein Ringtausch kom-
plizierter zu organisieren. Mehrere Haushalte
miissen ihre Umziige aufeinander abstimmen
und darauf vertrauen, dass die Kette nicht reif3t.
Deshalb konzentriere ich mich erst einmal dar-
auf, einen direkten Tausch zu finden. Auf einer
anderen Plattform sind mir immerhin 18 mog-

8 Millionen Menschen leben
laut Schitzungenin zu kleinen

Wohnungen.

ne Ausgangslage konnte schlechter sein.« Ich
wohne mit meiner Freundin in einem Altbau
in einem beliebten Kiez im Stiden Berlins: Wir
mieten zwei Zimmer fiir 17 Euro pro Quadrat-
meter. Das ist viel, aber noch nichts gegen die
Preise, die in unserer Nachbarschaft auf man-
chen Wohnungsportalen abgerufen werden.
Also mache ich schnell das Bett, raume
die Klamotten von den Stihlen in den Klei-
derschrank, stelle frische Blumen auf unse-
ren Esstisch und fange an, unsere Wohnung
zu fotografieren. Die Bilder lade ich auf den
Tauschplattformen hoch. Weil bei den kos-
tenlosen Versionen die Anzahl der Nachrich-
ten begrenzt ist, die man pro Tag schreiben

liche Tauschwohnungen geblieben. Nachdem
ich eine Partei aussortiere, weil sie eine »hunde-
freundliche Wohnung« sucht, und eine andere,
weil sie nur landeseigene Wohnungen tauscht,
den Rest schreibe ich an:

»Hi, mein Name ist Franz, zusammen mit
meiner Partnerin wiirde ich gerne unsere
2-Zimmerwohnung gegen eine etwas groflere
Wohnung tauschen. Die Wohnung ist ruhig
und es gibt einen kleinen Garten vor der Tiir
... Hattest du Interesse?«

Schon nach ein paar Stunden bekomme ich
die erste Antwort: »Hey Franz, die Miete ist
leider zu teuer.« Ein paar Stunden spater die
nachste: »I am not so sure, it would fit.« Dann


https://www.wwf.de/2024/november/wwf-impulspapier-wichtige-massnahmen-wie-wohnungstausch-koennten-zwei-millionen-menschen-ein-zuhause-geben?utm_source=chatgpt.com

passiert erstmal nichts. Zwei Tage lang aktu-
alisiere ich die Webseiten der Tauschportale.
Wenn Wohnungstausch so viel Potenzial hat,
denke ich, warum passiert hier dann so wenig?

»Es gibt nattrlich viel mehr Menschen, die
sich vergrofern wollen. Deutlich weniger wol-
len in kleinere Wohnungen ziehenc, sagt John
Weinert. Er ist einer der beiden Geschaftsfiih-
rer der Tauschwohnung GmbH, die die gleich-
namige Internetplattform betreibt. Weinert
erklirt am Telefon, dass eines der Hauptpro-
bleme beim Wohnungstausch der sogenann-
te »Lock-in-Effekt« sei: Menschen, die vor lan-
ger Zeit eine Wohnung gemietet haben und
eine gunstige Miete zahlen, haben kaum ei-

nen Anreiz auszuziehen.»Wenn sie umziehen,
wiirden sie unter Umstinden mehr Geld fir
eine kleinere Wohnung bezahlen, sagt er. Al-
lerdings sei die Miete nicht der einzige Fak-
tor beim Wohnungstausch. Nutzende achte-
ten auch auf die Lage, das soziale Umfeld, den
Wohnstandard oder die Barrierefreiheit. Man-
che seien bereit, etwas mehr Miete zu zahlen,
wenn sie dafiir eine modernere Wohnung mit
einem hoheren Standard bekiamen.
Allerdings machen nicht alle Vermieter
beim Wohnungstausch mit. Und natirlich
ist es logistisch herausfordernd: Die Tausch-
parteien missen am gleichen Tag umziehen.
Er glaube trotzdem an das Potenzial, sagt er.
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»Wir wollen den Wohnungstausch als festen
Baustein bei der Wohnungssuche etablieren.«
Weinert hat das Unternehmen aus seinem Stu-
dium heraus vor fast zehn Jahren gegriindet.
Mittlerweile hat es zehn Angestellte und einen
sechsstelligen Jahresumsatz. Den groften Teil
davon erwirtschaftet Tauschwohnung tber
Abos. Davon abgesehen betreibt das Unter-
nehmen Tauschplattformen fiir kommunale
Wohnungsgesellschaften.

Stadte und Kommunen betreiben

eigene Wohnungstauschplattformen
Denn neben Stidten wie Freiburg, Minchen,
Disseldorf oder Potsdam bieten viele deutsche
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Kommunen eigene Tauschprogramme an. In
Berlin betreiben sieben landeseigene Woh-
nungsgesellschaften seit 2018 eine eigene On-
line-Tauschplattform. Die Bedingungen dort
sind besser: Die Vermieter stimmen zu und
die Mieter konnen alte Mietvertrage zur glei-
chen Miete ibernehmen. Etwa 4000 Wohnun-
gen sind auf dem Portal inseriert. Trotzdem
kommen im Durchschnitt nur etwa 300 Tau-
sche pro Jahr zustande. Dabei haben die Woh-
nungsgesellschaften in Berlin zusammen ei-
nen Bestand von tber 400 000 Wohnungen.

Machen Portale wie Tauschwohnung.com
also falsche Versprechungen? Sind Wohnungs-
tausche deutlich schwieriger umzusetzen,
wenn sie selbst unter idealen Bedingungen
kaum genutzt werden? »In den vergangenen
drei Jahren gab es auf unserer Plattform rund
60 000 aktive Tauschangebote in Deutsch-
lands, sagt Weinert. Zudem seien in diesem
Zeitraum rund 12 000 Haushalte erfolgreich
tiber die Plattform zusammengekommen. Er
glaubt, dass sich der Wohnungstausch langfris-
tig durchsetzen kann. »Dafir brauchte es aller-
dings auch bessere Rahmenbedingungen und
klare Regeln, sagt er.

Bislang haben Vermieter beim Wohnungs-
tausch das letzte Wort. Fiir sie ist eine regula-
re Neuvermietung oft wirtschaftlich attrakti-
ver, weil sie dabei die Miete anheben konnen.
Wohnungstauschmodelle zielen dagegen hau-
fig darauf ab, den Wechsel zu erleichtern, ohne
dass die Miete auf das Niveau einer Neuver-
mietung steigt.

In Osterreich, den Niederlanden und
Schweden gibt es dagegen Modelle, bei de-
nen Mieter unter bestimmten Voraussetzun-
gen einen Anspruch auf einen Tausch haben.
Auch in Deutschland wurde dartiber disku-
tiert. 2023 brachte die Linke im Bundestag
einen Antrag ein, um ein »Recht auf Woh-
nungstausch« einzufithren. Der Vorschlag:
Mieter sollten ihre Wohnungen untereinan-
der tauschen konnen, ohne dass sich die beste-
henden Mietvertrige automatisch verteuern.
Vermieter sollten einen Tausch nur noch aus
besonderen Griinden ablehnen durfen. Mie-
terverbinde und Vertreter von Wohnungs-
tauschborsen sahen darin eine Moglichkeit,
vorhandenen Wohnraum besser zu verteilen.
Kritiker warnten vor Eingriffen in Eigentums-
rechte: Vermieter mussten selbst dariiber ent-
scheiden kénnen, wer in ihre Wohnung zieht.
Zu einer Gesetzesinderung kam es nicht.

Schaffe ich es doch noch,

meine Wohnung zu tauschen?

Aber zuriick zu meinem Wohnungstausch.
Zwei Tage nachdem ich die Wohnungen auf
den Portalen angeschrieben habe, klingelt tat-
sachlich mein Telefon: »Hallo, hier ist Johan-
nag, hore ich jemanden in den Horer sagen.
»Du hattest mir bei Wohnungsswap geschrie-

Wohnungs-
tausch kann die
strukturelien
Probleme des
Mietmarkts
nichtlésen.

beng, sagt sie und ladt mich ein, mir noch in
der gleichen Woche ihre Wohnung anzusehen.
Johanna heif§t eigentlich anders, méchte aber
nicht, dass ihr Vermieter ihren richtigen Na-
men hier liest. Ein paar Tage spéter stehe ich
bei ihr vor der Tir. Sie wohnt im ersten Stock
eines Neubaus mit einer strahlend weiflen Fas-
sade in einem Vorort im Stden Berlins. Nur
wenige Autos fahren hier tiber das Kopfstein-
pflaster. Grof8e Linden stehen links und rechts
auf den Biirgersteigen. Johanna 6ffnet mir die
Tir. Sie hat lange, grau-blonde Haare, ein Na-
senpiercing und bietet mir ein Glas Wasser an.

Die Wohnung ist groff und offen: Die
Wohnkiche grenzt an das Wohnzimmer.
Ganz hinten kann man einen Balkon erahnen.
Ich hatte schon auf den Bildern gesehen, wie
viel Platz es hier gibt. Johanna erzihlt, dass
sie und ihr Freund im offentlichen Dienst ar-
beiten. Kinder wollen sie nicht, deshalb seien
die drei Zimmer einfach zu grof. »Ich put-
ze auch nicht besonders gerne«, sagt sie und
lacht. Auflerdem wollen sie etwas niaher an
ihre Arbeit ziehen. Johanna erklart, dass sie
schon auf anderen Portalen nach einer Woh-
nung zur Neumiete gesucht habe. »Die Prei-



se und die Bedingungen da finde ich wirklich
krass«, sagt sie und hebt die Augenbrauen.
Viele wiirden ihre Wohnungen so kurzfris-
tig vermieten, dass eigentlich klar wire, dass
man doppelt Miete bezahlen muss. »Das ist
bei einem Wohnungstausch natirlich nicht
so«, sagt sie. Fir Johanna ist ein Wohnungs-
tausch auch eine Art, sich den Verhaltnissen
auf dem Mietmarkt zu entziehen.

Sie fihrt mich durch ihre Wohnung und
bleibt in einem Raum mit einem grofSen
Schreibtisch und einem schwarzen Biirostuhl
stehen und zeigt auf zwei grofSe Holzschrin-
ke: »Die sind alle leer, wir haben gar nicht so
viel Zeug.« Vom Schlafzimmer fiithrt sie mich
auf den Balkon, von dem aus man auf einen
kleinen Garten schaut. In den Pflanzentop-
fen stehen halbreife Tomaten. Ihr Vermieter
sei »eigentlich ganz korrekts, sagt Johanna.
1700 Euro kostet ihre Wohnung fiir 80 Qua-
dratmeter, deutlich mehr also, als ich derzeit
mit meiner Freundin bezahle. Vor drei Mona-
ten hitten Johanna und ihr Freund sich auf
der Tauschplattform angemeldet, bisher hitte
sich noch kaum jemand gemeldet. »Wir haben
es aber auch nicht so eilige, sagt sie.

Nachdem sie mir den kleinen Keller im
Erdgeschoss gezeigt hat, verabschieden wir
uns im Treppenhaus. Ich fahre zuriick nach
Hause und denke auf dem Fahrrad dariiber
nach, dass ich vielleicht bald in Johannas
Wohnung wohnen kénnte. Eigentlich wollte
ich nicht so weit aus Berlin rausziehen. Aber
ein Gastebad, eine Badewanne und einen Bal-
kon - das klingt schon ziemlich gut. Aber ob
mein Vermieter dem Tausch zustimmen wiir-
de, weifd ich nicht.

Ein paar Tage spiter schreibe ich Johanna:
»Wir haben uns doch gegen eure Wohnung
entschieden ... Wir wirden versuchen, etwas
zu finden, das etwas naher an uns dran ist.«
Danach meldet sich erstmal niemand mehr
bei mir. Nach einer Wohnungsbesichtigung
scheint mein Tauschversuch also schon vorbei
zu sein. Klar: Meine Miete ist mit 17 Euro pro
Quadratmeter deutlich teurer als der Berliner
Durchschnitt. Nur wenige wiirden ihre gro-
Rere Wohnung gegen unsere tauschen. Aber
wenn ich dann sehe, was Wohnungen derzeit
bei Immobilienscout kosten, frage ich mich
schon, warum sich der Wohnungstausch bis-
lang noch nicht weiter durchgesetzt hat.

Von der »Wohnungsnot« zur
»Wohnungsnotlage«

»Das Problem ist, dass Wohnungen zu gro-
Ben Teilen als private Kapitalanlage organi-
siert sind«, sagt Andrej Holm am Telefon. Der
Stadtsoziologe und wissenschaftliche Mitar-
beiter an der Humboldt-Universitat zu Berlin
hat karzlich eine Studie mit der Linken in Ber-
lin veroffentlicht. Darin pladiert er dafiir, statt
von einem »angespannten Mietmarkt«in Ber-

lin von einer »Wohnungsnotlage« zu sprechen.
»Ein grofer Teil der Menschen hat mit ihrem
Einkommen auf dem freien Wohnungsmarkt
kaum Chancen.« Eine Studie zeigt, dass allein
in Berlin mehr als eine halbe Million Haus-
halte mehr Miete zahlen, als sie sich gut leis-
ten koénnen. »Wohnungstausch konnte ein Teil
der Losung sein, sagt Holm. »Dartiber lieSe
sich die Verteilung von Wohnungen optimie-
ren.« Allerdings wiirde die Entscheidung zu
bauen, zu vermieten oder Wohnungen zu ver-
teilen auf »kalkulatorischen Uberlegungenc
basieren: Fur die meisten Vermieter ist ihr
Wohnraum eine Investition, die mindestens
die marktiibliche Rendite erwirtschaften soll.
Bei Neuvermietungen wiirden viele Vermieter
erwarten, die Miete erhohen zu konnen.

»Deshalb ist ein Wohnungstausch fir sie
unattraktive, sagt Holm. Dabei kdnnte ein
Tausch auch fiir sie Vorteile haben: kein Leer-
stand, weniger Aufwand und eine gesicherte
Nachfolge. Holm glaubt nicht, dass der Woh-
nungstausch alle Probleme am Mietmarkt
losen kann. Das konne weder Neubau, Ver-
gesellschaftung, Milieuschutz noch ein Mie-
tendeckel. »Was es brauchte«, sagt er, »wire ein
wohnungspolitisches Gesamtkonzept: eine
Idee, wie man all diese Instrumente zusam-
menbringt.«

Die Bedingungen machen

das Tauschen schwer

Wohnungstausch scheitert also nicht unbe-
dingt daran, dass es zu wenige Menschen gibt,
die ihre Wohnung tauschen wollen. Aber die
Bedingungen machen es schwer: Warum soll-
te man schliefSlich seine ginstige grofle Woh-
nung gegen eine teure kleine tauschen? Und
natiirlich setzt der Wohnungstausch voraus,
dass man tberhaupt eine Wohnung hat, die
man gegen eine andere tauschen kann. Die
Bundesarbeitsgemeinschaft Wohnungslosen-
hilfe geht fur das Jahr 2024 davon aus, dass
tiber eine Million Menschen in Deutschland
kein rechtlich gesichertes Wohnverhiltnis ha-
ben. Sie wohnen bei Freunden, Familie oder
in Notunterkinften und sind vom Wohnungs-
tauschmarkt de facto ausgeschlossen. Kurz vor
Abgabe dieses Textes habe ich dann doch noch
eine neue Nachricht in meinem Postfach ent-
deckt. Meine Hoftnung bleibt, dass es mir bald
so geht wie Janar im Youtube-Video. Fir mich
ware das eine Losung. Fir die Wohnungsnot
nicht. ®

FRANZ PAUL Helms arbeitet als freier Journalist

in Berlin, unter anderen fiir Die Zeit und den
Deutschlandfunk Kultur. Er interessiert sich in
seinen Reportagen und Radio-Features besonders
fur DDR-Geschichte und Themen der Nachwende-
generation.
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High/Low

Performer

Entscheidungen von
Unternehmen beeinflussen
Wirtschaft und Alltag.
Wir zeigen eine gute und
eine schlechte.

Vonovia

Deutschlands grofter
privater Vermieter erhoht
die Mieten weiter: In
Berlin steigen sie 2026 laut
neuem I\lictspitgcl um 4,8 Prozent,
in der Spitze bis zu 70 Euro mehr im
Monat. Konzernweit wuchs die Miete
im ersten Quartal 2026 um 4 Prozent
auf durchschnittlich 8,46 Euro pro
Quadratmeter. Das Grundmuster:
Weil das Geschaft moglichst profitabel
laufen soll, geht ein immer groflerer
Teil des Lohns fiir die Miete drauf.
Waihrenddessen ist Obdachlosigkei
auf einem risch hohen Niveau
und soziale Harten nehmen zu.



https://www.tagesschau.de/inland/gesellschaft/wohnungslose-deutschland-108.html

»Die Politik sitzt in klimati-
sierten Raumen« — Krankenpflegerin
Katha ging mit einem Hitzewelle-
Appell viral. Ein Gesprach tber
Uberlastung, Wut und ein marodes
Gesundheitssystem. Von Mareice
Kaiser rows von Jana Rodenbusch

Katha, wie arbeitest du heute?

Heute ist die erste Nacht von vier Nachtschichten. Vor der
ersten Nacht versuche ich auszuschlafen, so lange es geht.

Bis wann hast du heute geschlafen?

Heute bis um Viertel nach zehn. Ich kann gut schlafen,
ich bin eine gute Schliferin. Zum Glick. Manchmal ver-
suche ich, mich nachmittags nochmal hinzulegen. Aber
wenn das Wetter so gut ist wie heute, ist das richtig schwer,
nochmal zu schlafen. Uber den Tag erledige ich Dinge,
den Haushalt oder Einkdufe fiir die nachsten Tage. An den
nichsten Tagen schaffe ich das nicht.

Wann musst du im Krankenhaus sein?
Ich fange um 20:30 Uhr an. Ich bin immer ein bisschen spit

dran und erst kurz vor halb da. Der Dienst geht bis 6:30 Uhr
morgen frih. Von Nacht zu Nacht wird es immer schwie-

Wi,

Notaufnahme
bei 40 Grad:
»Sowas habe

ich noch nicht

erlebt«



Wie viel arbeitest du?

Kann man den Job Vollzeit machen, ohne
davon krank zu werden?

riger, die Nacht zu Gberstehen. Die zweite Nacht ist die
schlimmste. Da ist man noch nicht im Rhythmus drin und
auch noch nicht wieder aus dem anderen Rhythmus raus. Ab
der dritten geht es dann und nach der vierten bin ich auch
schon wieder raus und muss mich wieder umgewohnen.

Wie sieht dein Feierabend beziehungsweise
Feiermorgen aus?

Ungefihr viertel nach sieben bin ich zuhause. Dann gehe
ich eine grofSe Runde mit den Hunden spazieren. Bis ich
im Bett liege, ist es halb neun.

Und dann kannst du schlafen?

Mal so, mal so. Eigentlich schon, aber manchmal dauert es.
Im Winter ist das alles nochmal eine Nummer schlimmer,
da lebt man ja nur im Dunkeln. Im Sommer kann man
schlechter schlafen, weil es warm ist. Wenn das Wetter gut
ist, will man ja auch nicht den ganzen Tag im Bett verbrin-
gen. Es ist korperlich anstrengend, aber noch mehr psy-
chisch. Nach vier Tagen Nachtschicht braucht man auch
erstmal ein paar Tage, um sich wieder an

den normalen Rhythmus anzupassen.

Ich habe vor drei Jahren auf 75 Prozent re-
duziert. Ich arbeite also monatlich sechs
Tage weniger als eine 100-Prozent-Kraft.
100 Prozent waren einfach zu krass.
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Das soll nicht tiberheblich klingen, aber wir haben einen
unglaublich wichtigen Job mit Verantwortung und mit
Belastungen, korperlich und psychisch. Ich finde, dafiir
sollten es netto 5.500 bis 6.000 Euro sein.

Friedrich Merz sagt ja, wir alle sollen mehr arbeiten.

Das macht mich wiitend. Da sitzen Menschen am Hebel,
die tiberhaupt keine Ahnung haben. Krankenhiuser sind
ein wirtschaftliches Unternehmen — und das darf nicht
sein. Man hat keine Riume, man hat kein Personal. Das ist
so viel Verantwortung. Uns wird gedroht. Wir sind auf uns
alleine gestellt. Wir werden alleine gelassen. Ich wiinsch-
te, irgendeiner von den Politikern wére mal undercover
einen Monat bei uns in der Notaufnahme. Aber wirklich
undercover. Wenn man weif, ein Politiker kommt, wird
der Teppich ausgerollt, das ist ja nicht das echte Leben.
Friedrich Merz wire unserem Arbeitsalltag auf jeden Fall
nicht gewachsen. Wie wiirde er reagieren, wenn er von ei-
nem Patienten angeschrien wird? Oder wenn ein Patient
aus dem Schockraum im Sterben liegt?

Was wiirdest du @ndern, wenn du Arbeits-
oder Gesundheitsministerin warst?

Das Gesundheitssystem wurde tber Jahre run-
tergewirtschaftet. Jetzt haben wir einen gro-
Ben Haufen Scheiffe. Wir miissten komplett
neu anfangen. Kleine Feinheiten, das bringt
nichts mehr. Eine Arztin hat das mal gesagt
und sie hat recht: Das Gesundheitssystem ist
asystol (Anm. d. Red: Eine Asystolie ist der

MAREICE KAISER vollstindige Stillstand der elektrischen und

stellt als Journalistin und mechanischen Herzaktivitat. Es ist ein aku-
Autorin Gerechtigkeitsfra-
gen. In ihrer Kolumne »Neue

ter medizinischer Notfall, der ohne soforti-

Nein. Ganz klar nein. Ich empfehle jedem, Maloche« spricht sie mit ge Reanimation todlich endet.). Man muss
zu reduzieren. Ich habe elf Jahre lang 100  Menschen, die hartarbeiten  es reanimieren und es komplett neu hochzie-

Prozent gearbeitet. Der Dienstplan sieht

- und in medialen Diskursen
zu Arbeit selten zu Wort

hen. Krankenhiuser mussten staatlich finan-

dann so aus, dass man zehn Tage am Stiick Kommen. ziert sein, so dass die Probleme des Systems

arbeitet, in diversen Schichten, mit volls-

ter Belastung. Dann hat man drei oder vier Tage frei und
dann wieder zehn Tage am Stiick. Die drei freien Tage ha-
ben mir Gberhaupt nicht mehr gereicht, mich um mich
zu kiimmern, mich um mein Leben zu kiimmern. Wenn
ich Spatdienst habe, ist der Tag sowieso gegessen, dann
mache ich morgens ein bisschen was und dann ist der Tag
vorbei. Nach dem dritten Frihdienst willst du nur noch
nach Hause und schlafen. Man hat kein Leben mehr. Ich
hatte kein Leben mehr, kein Privatleben mehr. Ich wiirde
nie wieder 100 Prozent arbeiten.

Reicht das Geld mit 75 Prozent?

Ich mache relativ viele Nachte, dafiir gibt es Aufschlage.
Es ist nicht die Welt, aber ein bisschen mehr. Die Nachte
sind auch lianger als Tagdienste. Dadurch sammle ich di-
rekt mehr Stunden.

Wie viel Geld landet auf deinem Konto?

Es variiert immer, so ungefihr 2.700 Euro.

Was waére gerecht?

nicht auf dem Riicken der Patienten ausge-
tragen werden. Pflege muss attraktiver gemacht werden,
mit mehr Geld und besseren Arbeitsbedingungen: Ein-
springpauschalen miissten hoher sein, der Stellenschliis-
sel musste auch hoher sein. Pflege pro Patient muss aus-
gebaut werden.

Ein Reformvorschlag der Bundesregierung ist die
Krankschreibung ab dem ersten Tag.

Wir haben eine Chat-Gruppe unter den Kolleginnen und
Kollegen. Da kommen tiglich mehrmals Nachrichten. Es
gibt viele Krankmeldungen. Ist ja auch logisch! Immer,
wenn jemand krank wird, kommt jemand und gleicht
das aus. Und diese Person, die das ausgleicht, ist dann die
nichste, die krank wird — auch aus Uberlastung. Ich bin
mittlerweile an dem Punkt, ich springe kaum noch ein.
Es hilft niemandem was. Wenn es hart auf hart kommt,
findet man immer jemanden. Aber nicht mehr so oft wie
friher. Es wird sich nicht indern, wenn es immer funktio-
niert. Ich kénnte da jeden Tag auf der Matte stehen, wenn
es nach dem Bedarf geht.

Was gefiillt dir an deinem Job?
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Es ist so ein schoner Beruf! Was man geben kann, was man
zuriickbekommt. Das ist so schon! Und es wird so kaputt-
gemacht. Ich liebe es, wenn ein Patient schlecht zu uns ge-
kommen ist und er dann spéter im besten Fall nach Hause
geht. Was ich auch mag — das hort sich vielleicht maka-
ber an -, ist, wenn Schockriume gut verlaufen. Wenn je-
der weifd, was zu tun ist, und dann hat man den Patienten
stabil. Das fithle ich richtig. Ich mag es aber auch, Men-
schen beim Sterben zu begleiten. Es ihnen so leicht wie
moglich zu machen. Und ich liebe mein Team, die Kolle-
ginnen und Kollegen und auch die Arztinnen und Arzte.
Wir geben alles, was wir haben.

Auf Instagram bist du viral gegangen mit einem Video
iiber das Wochenende in der Hitzewelle. Darin hast
du gesagt, die Situation mit der Hitze sei krasser als
Covid.

Bei Covid, als es angefangen hat, waren wir gut vorbereitet.
Wir haben die Notaufnahme gut darauf eingestellt. Das
Personal wurde von Anfang an hochgefahren. Wir hatten
Phasen, in denen viel los war. Aber nie so, wie das, was wir
jetzt hatten. Sowas wie am Hitze-Wochenende habe ich
noch nicht erlebt. Noch nie in meinem Leben habe ich
so einen Andrang von kritischen, kranken Patienten gese-
hen. Noch nie so viel auf einmal. Es war unglaublich. Wir
waren eigentlich abgemeldet vom Rettungsdienst, weil
wir schon voll waren. Aber das war egal, weil alle Klini-
ken abgemeldet waren. Sie haben uns trotzdem angefah-
ren. Was sollten sie auch sonst machen? Wir hatten keine
Réume, keine Tragen mehr, nicht genug Personal. Das war
so ein krasser Ausnahmezustand, das ganze Wochenende.

Wie bist du da durchgekommen?

Wenn ich arbeite und viel zu tun ist, dann funktioniere
ich. Ich bin dann im Flow. Ich vergesse zu trinken, verges-
se aufs Klo zu gehen. In dem Moment habe ich gar nichts
gefiihlt. Wir haben so ein System, das klingelt, wenn sich
der Rettungsdienst ankiindigt. Wenn ich das hére und ich
bin noch gar nicht fertig mit den 20 Sachen, die ich ma-
chen muss, und meine Kollegen ebenfalls, dann kommt
Wut. Dann werde ich sauer. Nicht auf den Rettungsdienst,
aber auf das System. Dann kommt Verzweiflung.

Mit was kamen die Menschen zu euch an dem Wo-
chenende?

Wir hatten viele Hitzschlige. Altere Menschen aus Pflege-
heimen oder von zu Hause. Die sind dann auch komplett
weggetreten, haben tber 40 Grad Fieber und sind maxi-
mal heiff. Eine Patientin hat vor drei Wochen noch im
Pflegeheim an ihrem Laptop gesessen. Jetzt hatte sie ein
Multiorganversagen. Eventuell ist sie jetzt auch schon ver-
storben. Und neben den Hitzschligen kamen auch noch
die normalen Fille, Herzschmerzen zum Beispiel. Sol-
che Patienten brauchen viel Aufmerksamkeit und Pflege.
Wenn man die nicht hat, weil der nachste da schon steht,
macht mich das wiitend, hilflos, traurig.

Wie krass war der Unterschied zu anderen Wochen-
enden?

Wir hatten mehr als doppelt so viele Patienten. Und nicht
genug Platz fiir gekihlte Infusionen, unser Kiihlschrank
war zu klein dafiir. Also haben wir die Infusionen im gan-
zen Haus verteilt. Schon im normalen Zustand sind die
Notaufnahmen uberfillt. Wir hatten keinen Ausfall, aber
es hat nicht gereicht. In der Gruppe wurde gesagt: Wer
kommen kann, kommt bitte. Wir waren komplett aufge-
stockt. Eigentlich sind wir zwei in der Pflege und einer
koordiniert. Dieses Mal waren wir acht. Bei den Arzten
genau das Gleiche. Anders wire es nicht moglich gewe-
sen. Und das wird ja noch schlimmer.

Die nachsten Hitzewellen stehen vor der Tiir. Was
braucht ihr, damit ihr da besser durchkommt?

Wir haben einen groferen Kithlschrank organisiert. Das
Personal muss aufgestockt werden. Ventilatoren und Kli-
maanlagen wiren wichtig. Von der Politik wurde es ja gar
nicht zum Thema gemacht. Ich bin mir sicher, dass mein
Video auch da ganz oben angekommen ist. Und ich war ja
nicht die einzige, die was dazu gesagt hat. In meinen Augen
ist das pure Ignoranz. Sich die Augen und Ohren zuhalten.
Nicht hinschauen wollen. Die Politik ist so weit entfernt
von uns, der Bevdlkerung. Die sitzen in ihren klimatisier-
ten Raumen, das juckt die gar nicht. Die haben ihren pri-
vaten Arzt, und gut ist es. So stelle ich es mir jedenfalls vor.

Wie waren die Reaktionen auf dein Video?

Ich habe nur positive Resonanz bekommen. Ganz viel
Wertschatzung, und das tut richtig gut. Meine Kollegin-
nen und meine Kollegen sind auch stolz und finden das
toll. Ich hoffe, dass ich dadurch etwas bewirken kann. Dass
sich was bewegt. ®



Politische Mafdnahmen konnen
das Leben der Menschen fundamental ver-
bessern. Wir stellen die sinnvollsten vor.

Fiir eine Boden-
wertsteuer

Boden ist kein norma-
les Gut. Er wird nicht
produziert und lasst
sich nicht vermeh-
ren. Dennoch steigt
sein Wert regelmafig
— jedoch selten durch die Leistung der
Eigentiimer. Stattdessen treibt das Um-
feld den Preis: neue Bahnlinien, Schu-
len, Kitas oder wachsende Stadte. Diese
Wertsteigerung entsteht durch offent-
liche Leistungen; sie wird bisher aber
vor allem privat abgeschopft. Eine Bo-
denwertsteuer setzt genau hier an. Mit
ihr konnten Kommunen infrastruktur-
oder planungsbedingte Wertsteigerun-
gen teilweise zuriickholen und offent
liche MafSnahmen finanzieren.
Anders als die herkommliche
Grundsteuer belastet die Bodenwert-
steuer nicht das Gebaude, das auf die
Leistung der Erbauenden zuriickgeht.
Besteuert wird stattdessen ausschlief-
lich der reine Wert des Grundstiicks.
Das verindert die Dynamik auf dem
Markt grundlegend: Wer Wohnraum

schafft, saniert oder aufstockt, wird
dafiir nicht steuerlich bestraft. Wer da-
gegen Bauliicken hortet, Grundstiicke
brachliegen lasst oder Flichen unter
Wert nutzt, zahlt wie bei einer optima-
len Nutzung des Grundstticks.

Uber  diesen  Nutzungsdruck
treibt die Bodenwertsteuer gehortete
Grundstiicke in den Markt. Mehr ver-
fugbares Bauland ist die notwendige
Voraussetzung fiir mehr Wohnraum.
Die Steuer bekdmpft nicht nur Sym-
ptome, sondern setzt direkt am vorge-
lagerten Bodenmarkt an. Sie adressiert
den strukturellen Engpass, der hohe
Mieten und steigende Immobilien-
preise zementiert.

Indem die Bodenwertsteuer einen
Teil des — gemeinschaftlich geschaf-
fenen — Bodenwertes an die 6ffentli-
che Hand umleitet, sinkt der Boden-
wert in privater Hand. Die Folgen
sind langsamer steigende oder gar
sinkende Bodenpreise — und ein
Markt, auf dem Spekulation endlich
unattraktiv wird. ®

DIRK LOHR ist Professor fiir Steuer-
lehre und Okologische Okonomik an
der Hochschule Trier (Umwelt-Campus
Birkenfeld). Er war Mitgriinder der
Initiative »Grundsteuer: Zeitgema!«

o Fiir Plattform-
regulierung

Wir streiten erbittert
tber Handyverbote,
Altersgrenzen  und
Medienkompetenz
y und tberschen dabei

die eigentliche Macht-
frage. Big Tech kann wihrenddessen
seine Geschaftsmodelle nahezu unge-
hindert ausbauen. TikTok, Instagram
und Co. prigen langst die Sozialisation
ihrer Nutzer und entscheiden mit da-
ruber, welche Informationen sichtbar
werden, welche Inhalte Reichweite
erhalten und welche Weltbilder sich
durchsetzen.

Der entscheidende Hebel liegt
deshalb in der konsequenten Durch-
setzung und gezielten Weiterentwick
lung des europiischen Plattform-
rechts. Mit dem Digital Services Act
(DSA) und der Datenschutzgrundver-
ordnung (DSGVO) hat die Europii-
sche Union bereits wichtige rechtliche
Instrumente geschaffen. Wihrend die
DSGVO den Schutz personenbezo-
gener Daten stirke, verpflichtet der
DSA grofSe Plattformen dazu, Risiken
fir Demokratie und Jugendschutz zu
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begrenzen, ihre Algorithmen trans-
parenter zu machen und unabhangi-
ger Forschung Zugang zu relevanten
Daten zu ermoglichen. Doch die
Regeln werden bislang nur zogerlich
durchgesetzt, Verfahren dauern lange,
Sanktionen entfalten kaum Abschre-
ckungswirkung und Forschenden feh-
len weiterhin die Daten, um Risiken
unabhingig zu untersuchen.

Deshalb braucht es jetzt eine kon-
sequente Umsetzung und gezielte
Nachschérfung, etwa durch verbind-
liche Transparenzstandards fir Emp-
fehlungssysteme, einen verlasslichen
Datenzugang fiir unabhingige For-
schung und wirksamere Sanktionen.
Plattformen, die ihre gesetzlichen
Pflichten missachten, miissen mit
empfindlichen Bufsgeldern und, als
letztes Mittel, auch mit einer Aus-
setzung einzelner Dienste rechnen.
Gleichzeitig brauchen die zustindigen
Behorden mehr Kontrollbefugnisse.
Nur wenn Verstofe schnell geahndet
und Plattformen transparent kontrol-
liert werden, kann Regulierung ihre
Wirkung entfalten. ®

NINA KOLLECK ist Professorin fiir
Erziehungs- und Sozialisationstheorie
und Autorin des Buchs: »Der Kampf

in den Kopfen: Wie TikTok, Instagram
und Co unsere Kinder manipulieren«
(Rowohlt Berlin, 2026)

)
)
z

€ Fiir transformative Bildung

Die gegenwirtige Bil-
dungspolitik  folgt
einem 6konomi-
schen Paradigma, das
seine  Voraussetzun-

. gen verloren hat. Sie
behandelt Schulen und Hochschulen,
als lieBe sich dort Humankapital fiir
eine im Voraus bestimmbare Wachs-
tumsdkonomie produzieren. Lehrpla-
ne, Kompetenzraster und Kennziffern
unterstellen, dass »wir Alten« wiissten,
welche Fihigkeiten kinftige Markte
verlangen. In Zeiten sich tberlagern-
der Krisen und radikaler Ungewissheit
ist das nicht mehr haltbar.

So entsteht ein gefahrlicher Wider-
spruch: Junge Menschen sollen sich an
eine Wirtschafts- und Gesellschaftsord-
nung anpassen, die selbst ins Wanken
geraten ist. Fahigkeiten, dieses Wanken
zu deuten und zu gestalten, erwer-
ben sie kaum. Das Alte reinstopfen

und moglichst unverdaut wieder aus-
spucken, wihrend drauflen die Welt
brennt - so schrumpfen die Raume des
Denk- und Gestaltbaren, mit Folgen
von Zukunftsingsten bis zur Anfallig-
keit fiir einfache Heilsversprechen.
Notig ist kein Feintuning, sondern
ein Paradigmenwechsel. Bildung darf
Menschen nicht linger in vorgegebene
wirtschaftliche Zwecke hineindrin-
gen. Sie muss anerkennen, dass die
Welt im Kern ungewiss ist — auch die
Zukunft von Arbeit, Wertschopfung
und Wohlstand —, und befihigen, im
Hier und Jetzt gestaltungsfahig zu sein,
damit neue, lebensdienliche Formen
von Okonomie tiberhaupt einen Nihr-
boden gewinnen. Dafiir braucht es
transformatives Lernen: Erschiitterung
bisheriger Gewissheiten, Einnehmen
vielfaltiger Perspektiven, Entdecken
neuen Sinns und die Fihigkeit, sich in
komplexen Zusammenhingen wirk-

sam zu engagieren, gehoren ins Cur-
riculum, gerade in der 6konomischen
Bildung.

Der groffe Hebel: Schulen und
Hochschulen sollten verpflichtet wer-
den, einen »Tag der offenen Zukunft«
einzufiihren, an dem transformatives
Lernen in Reallaboren erprobt wird,
die das Ungewisse nicht negieren, son-
dern gestalten helfen — inklusive der
Frage, wie wir Wirtschaft, Arbeit und
Wohlstand kinftig verstechen wollen.
An den anderen Tagen kénnen durch
entrimpelte Lehrplidne und einen kri-
tisch-kreativen Umgang mit KI junge
Menschen Schritt far Schritt von Bu-
limie-Bildung entlastet werden. @

SILJA GRAUPE ist Professorin fiir
Okonomie und Philosophie und
Préasidentin der Hochschule fiir Gesell-
schaftsgestaltung.
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LUISA NEUBAUER
ist die bekannteste Stimme der
Klimabewegung in Deutschland.
Bei Surplus schreibt sie die
Kolumne »HeiBzeit«.

Exakt einen Tag nachdem das Ro-
bert Koch-Institut (RKI) bekannt
gegeben hat, dass in der Juni-Hit-
zewelle unfassbare 5100 hitze-
bedingte Todesfille gezahlt wor-
den sind, stimmte der Bundestag
mehrheitlich fir die praktische
Aufgabe der deutschen Klimazie-
le. Das geschah ganz pragmatisch
in Form eines neuen Heizungsge-
setzes. Der als Gebaudemoderni-
sierungsgesetz (GModG) bekann-
te Gesetzesentwurf wurde zuletzt
unter Klimaexperten mehrheit-
lich aufs Scharfste verurteilt: Bis
nach 2045 dirften Ol- und Gas-
heizungen gesetzlich weiterbe-
trieben werden, die Einhaltung
der Klimaziele im Wohnbereich
wirde praktisch verunméglicht.
Selbst mit einem ausgebauten
griinen Gasnetz — was das Fraun-
hofer-Institut zuletzt als vollkom-
men unwirtschaftlich einschatzte
— liefe sich nicht serios darstellen,
wie zeitgleich Klimaneutralitit er-
reicht werden konnte.

Waihrend die Menschen hier-
zulande die Hitze im Nacken spu-
ren, die Bilder von schwitzenden
Kleinkindern, dehydrierten Grof3-
eltern und Schwangeren sehen, re-
giert die GroKo an dieser Lebens-
realitat vorbei.

Fossile Ideologie

Man bedenke: Dieses neue Gesetz
musste iberhaupt erst kommen,
da sich die Union im Wahlkampf
darauf versteift hat, den »Habeck-
schen Heizhammer« trotz hoher
Akzeptanz zu Grabe zu tragen.
Selbst der Preisschock infolge der
blockierten Strae von Hormus
konnte bei der Bundesregierung

kein Umdenken erzeugen. Fiir S6-
der und Co. war dabei alles ent-
scheidend, dass es keinen »War-
mepumpen-Zwang« mehr geben
dirfe, man solle »frei« entschei-
den konnen, wie man heizt. Der
Haken: Eine neue Gasheizung
hat eine Lebensdauer von bis zu
30 Jahren, aber verfassungsrecht-
lich miissen wir in 19 Jahren ganz
Deutschland klimaneutral behei-
zen. Jede neue fossile Heizung
stellt uns damit kollektiv vor im-
mense Probleme.

Was heifft dann eigentlich
»Freiheit« in der Klimakrise —
fossil weiterzumachen, als wire
nichts? Oder sich darauf verlas-
sen konnen, dass wir gemein-
schaftlich die Chancen hochhal-
ten, todliche Klimakatastrophen
und fossile Abhingigkeiten zu
verhindern? Mdsste ein Eigen-
tumsbegriff im Zeitalter des
Treibhauseffektes nicht neu defi-
niert werden, wenn meine priva-
te Heizung durch fossile Emissio-
nen eben keine reine Privatsache
bleibt? Das sind die zentralen Fra-
gen, mit denen sich die Union bis-
her ganz offensichtlich keine Se-
kunde lang beschiftigt hat.

Verfassungsbruch

mit Ansage

Weil es laut Klimaverfassungsur-
teil grundsitzlich nicht erlaubt
ist, bestehende Klimaschutzpo-
litik mit neuen Gesetzen zu ver-
schlechtern, plant die Deutsche
Umwelthilfe (DUH) aktuell, ge-
gen das GModG in Karlsruhe
Klage einzureichen. Auch der
wissenschaftliche Dienst des Bun-
destages hatte in einem Gutach-
ten verfassungsrechtliche Zweifel
geduflert.

Dabei ist die eigentliche Auf-
gabe immens, kaum ein anderer
Bereich verursacht in Deutsch-
land so viel private Emissionen
wie unsere Heizungen. Knapp 30
Millionen Wohnungen werden in
Deutschland aktuell mit Ol- oder
Gasheizungen gewirmt. Dagegen
sind schatzungsweise gerade ein-
mal 2 Millionen Wirmepumpen
installiert. Letztere sind zwar Gber
die Laufzeit deutlich ginstiger,
kosten aber in der Anschaffung
inklusive Einbau gut und ger-
ne dreimal so viel wie eine neue
Gasheizung. Umso bedeutsamer

wahrend das
[.and verbrenr

Millionen Menschen wirc
die Warmepumpen-Forderung
gekurzt, obwohl Deutschland

bis 2045 klimaneutral sein muss.

Das neue Heizungsgesetz ¥
geht auf Kosten der Armsten.
Von Luisa Neubauer

Honeywef
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fir die Dekarbonisierung des Ge-
baudesektors in Deutschland ist
folglich die Warmepumpen-For-
derung. Nach breitbeinigen Ver-
sprechen von Jens Spahn (CDU)
und Matthias Miersch (SPD) tber
deren Aufrechterhaltung, sol-
len die Subventionen — Uberra-
schung! — laut jingst beschlosse-
nem Gesetz um tber 2 Milliarden
Euro gekirzt werden. Dafir soll
die maximale Fordersumme bei
selbstgenutztem Wohnraum um
2000 Euro sinken. Zusatzlich soll
die maximale Fordersumme jedes
Halbjahr um weitere 750 Euro
sinken. Wer sich in der Warme-
pumpenplanung Zeit lasst, ver-
liert Geld. Haushalte mit einem
Einkommen unter 30.000 Euro
sollen immerhin etwas mehr For-
derung erhalten. Diese Form der
sozialen Staffelung scheint in der
Praxis allerdings etwas undurch-
dacht: Denn fir die weniger rei-
chen Haushalte dndern ein paar
Tausend Euro zusitzliche Sub-
ventionen nichts daran, dass die
notwendige Vorschussinvestition
tiberhaupt kaum aus eigener Ta-
sche gestemmt werden kann. Fir
diese Fille soll es zwar ein Kre-
dit-Modell geben, bisher haben
jedoch gerade einmal vier Ban-
ken zugesagt, sich daran beteili-
gen zu wollen. Zusatzlich sorgt
die komplexe Subventionsstaf-
felung fiir harte Abbruchkanten
und mehr Birokratie. Es ist au-
Rerdem falsch, bei den einkom-
mensstarkeren Haushalten zu
kirzen. Gerade sie missen ihre
Emissionslast dringend senken.
Der Zeitdruck durch die halb-
jahrlich fallenden Forderun-
gen wird kurzfristig fir mehr
Nachfrage sorgen, aber entspre-
chend auch fiir einen Abfall in
den nichsten Jahren. Installateu-
re und Heizungsbauerinnen be-
schweren sich bereits jetzt fiir das
Hin und Her. Sie werden kurz-
fristig enorme Kapazititen auf
bauen miissen, sich aber langfris-
tig nicht auf die anhaltend grofe
Nachfrage verlassen kénnen.

Der echte »Heizungs-
hammer« kommt erst noch
Immerhin mochte die Regie-
rung wenigstens etwas fur die
Starkung des europiischen War-
mepumpenmarkts tun. Wer Mo-
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delle aus der EU kauft, kann mit
etwas mehr Forderung rechnen.
Angebote aus China werden im
Preis allerdings absehbar so weit
sinken, sodass auch hier fraglich
bleibt, ob die Wirkung der Rege-
lung nicht doch verpufft.

Die Regierung ist verfassungs-
rechtlich verpflichtet, Deutsch-
land aus der fossilen Heizungs-
Ara zu holen. Es sollte so giinstig,
so unkompliziert und planbar
wie denkbar moglich sein, auf
eine klimaneutrale Heiztech-
nik zu wechseln. Stattdessen hat
die Regierung entschieden, das
Ganze fir manche teurer, fir
alle kompliziert und fir die be-
teiligten Industrien und Instal-
lateure weitgehend unplanbar
zu gestalten. Das alles findet un-
ter der Pramisse statt, dass Men-
schen sich nicht kurzerhand mil-
lionenfach scheinbar giinstigere
Ol- und Gasheizungen einbauen.
Denn das Gesetz impliziert de
facto, dass es noch in 20 Jahren
bezahlbare Moglichkeiten geben
wird, mit Ol oder Gas zu heizen.
Das ist nicht nur sachlich falsch,
sondern geradezu gefihrlich. Im-
mer wieder haben Unionspoliti-
ker wie Spahn, Merz oder Soder
impliziert, »Habecks Heizungs-
hammer« hatte Menschen durch
Wirmepumpen-Kosten und die
vielen Klima-Vorgaben in die
Arme der AfD getrieben. Da-
bei wartet das eigentlich Grauen
dort, wo die Gasheizungs-Ultras
in den nichsten Jahren und Jahr-
zehnten feststellen werden, was
Gas-Lieferkosten und Griingas-
quoten fiir eine Heizungsrech-
nung bedeuten. 89 Prozent der
Deutschen lehnen schon heute
die Kirzung bei der Warmepum-
penforderung ab — und die ext-
remen Preise kommen erst noch.
Man braucht nicht viel Fantasie,
um sich die Ausmafle der Ent-
tauschung gegentiber der ver-
antwortlichen Regierung auszu-
malen. Wieder einmal muss man
hoffen, dass das Land einen kih-
leren Kopf behilt, als die Regie-
rung es tut. @

Jetzt die neuesten Texte
von LUISA NEUBAUER direkt ins Post-
fach bekommen: surplusmagazin.de/
autoren/luisa-neubauer




Milliardarssteuern
statt Nebelkerzen!

Wihrend die Rechte mit Migration Stimmen
fangt, sollte die franzosische Linke ein Referendum tiber eine
Vermogenssteuer nach historischem Vorbild vorschlagen.
Von Thomas Piketty

THOMAS PIKETTY
ist Professor fiir Volkswirtschafts-
lehre an der Paris School of Eco-
nomics und schreibt die Kolumne
»Pikettys Perspektive« bei Surplus.

In Frankreich stehen im kom-
menden Jahr Wahlen und damit
wichtige politische Weichenstel-
lungen an. Auf der einen Seite
findet sich eine nationalistische
Rechte, die sich zunehmend an
Wirtschaftsinteressen orientiert
und darauf hofft, mit der Stig-
matisierung von Migranten und
Auslindern die Macht ergreifen
zu kénnen. Dabei verspricht sie
unter anderem einwanderungs-
feindliche Volksabstimmungen,
mit denen »dem Volk seine Stim-
me zuriickgegeben« werden soll.
Auf der anderen Seite findet sich
eine zogerliche, schwankende
und gespaltene Linke. Um die ei-
gene Haltung klarer zu machen
und die Reihen zu schlieflen,
sollte sie selbst ein Referendum
vorschlagen — und zwar zur Ein-
fithrung einer nationalen Solida-
ritatssteuer, die auf Milliardare
und Multimillionare abzielt.

Angesichts des aktuellen
Stands der Debatte und der damit
verbundenen Herausforderungen
ist dies der beste Weg, die Prob-
leme zu losen: Die Rechte will
dem Volk bei Identitits- und Mi-
grationsfragen mehr Mitsprache
geben. Die Linke sollte dasselbe
tun, sich dabei aber auf Solidaritat
und Gerechtigkeit konzentrieren.
Damit wiirde sie zeigen, dass die
einwanderungsfeindliche Rheto-
rik des Rassemblement National
eine Nebelkerze ist, die nur dazu
dient, die gesellschaftliche Wut
abzulenken und die Reichen zu
schitzen.

Ein linker Referendumsvor-
schlag wiirde die zur Wahl stehen-
den Optionen verdeutlichen und



endlich wieder die Frage der De-
mokratie in den Mittelpunkt der
Prasidentschaftswahlen riicken.
Seit 2005 hat in Frankreich kein
Referendum mehr stattgefunden
(was nach 1945 beispiellos ist).
Die Gelbwesten-Bewegung hatte
eine Gelegenheit sein kdnnen, ein
echtes Biirgerreferendum zu orga-
nisieren. Doch nichts dergleichen
ist geschehen. Es ist nun an der
Zeit, den Birgerinnen und Biir-
gern erneut Vertrauen entgegen-
zubringen und ihnen ein Mit-
spracherecht bei einem Thema zu
geben, das seit der Revolution von
1789 von zentraler Bedeutung in
und fiir Frankreich ist: Gleichheit

LES NOUVEAUX IMPOTS

CAPITAL

L'Impét de Sclidarité Nationale:

Prifioemont cotv feo (Paltimalnag.
Fantuidutisn out £Entintlsannt,

bimmamern = 481538 du 18 Aste 018

Edbioms <Sdves - LYON

und das Ende von Privilegien.

Ein Gesetzespaket, das zur Ab-
stimmung gestellt wiirde, konnte
sich an der nationalen Solidari-
tatssteuer (Impbt de Solidarité na-
tionale, ISN) orientieren, die per
Verordnung vom 15. August 1945
eingefiihrt worden war. Die ISN
bestand aus zwei Hauptkompo-
nenten: einer allgemeinen Steuer
auf die groften Vermogen im Jahr
1945 (mit Steuersatzen von bis
zu 20 Prozent fiir die Reichsten)
und einer Sondersteuer auf Ver-
mogenszuwichse zwischen 1938
und 1945 (mit Steuersitzen von
bis zu 100 Prozent fir die grofSten
Zuwachse).

So konnte die neue Ver-
moégenssteuer aussehen

Die 2027er Version der ISN, die
die Linke zur Annahme per Volks-
abstimmung vorschlagen sollte,
konnte ebenfalls zwei Kompo-
nenten umfassen: Erstens eine
einmalige Steuer von 50 Prozent
auf Vermogenszuwichse von
mehr als 100 Millionen Euro zwi-

schen 2017 und 2027; und zwei-
tens eine permanente, jahrlich
zu entrichtende Steuer von funf
Prozent auf Vermogen tiber 100
Millionen Euro sowie von zehn
Prozent auf Vermogen tber ei-
ner Milliarde Euro. Die prognos-
tizierten Einnahmen wiirden sich
auf rund 800 Milliarden belaufen
(400 Milliarden aus der einmali-
gen Abgabe und 400 Milliarden
tiber zehn Jahre aus der dauerhaf
ten Steuer). Dies entspricht etwa
30 Prozent des franzosischen BIP.

Diese 800 Milliarden Euro
wirden von Milliardiren und
Multimillionaren in Form von
Aktien und Anteilen und in ei-
nen Staatsfonds eingezahlt. Das
ermoglicht es den Behorden, In-
vestitionen entsprechend den stra-
tegischen Priorititen des Landes,
insbesondere im Bereich Energie,
neu auszurichten. Auf Grundla-
ge dieser neuen Vermogenswerte
konnte Frankreich beispielsweise
eine Sonderanleihe in Hohe von
400 Milliarden Euro auflegen, um
einen ambitionierten Investitions-
und Beschiftigungsplan in den
Bereichen Bildung, Forschung
und Gesundheitswesen zu finan-
zieren.

Mit einem solchen Referen-
dum wirde man den Grundstein
legen fir einen neuen Gesell-
schaftsvertrag; ein anderes, souve-
rineres Entwicklungsmodell, das
gerechter und nachhaltiger ist
(siehe dazu auch den Global Justi-
ce Report). Dieses Modell stiinde

Prognostizierte Einnahmen der
geplanten franzésischen Vermégens-
steuer 2027 gegeniiber dem
deutschen Lastenausgleich von 1952,
jeweils als Anteil am nationalen BIP.

60%

30%

Quelle: Piketty

Frankreich
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Oben: Das franzosische Parlament stellte sich einst starker gegen die Reichsten.
Links: Die Impét de solidarité nationale, Vorlauferin der Vermogenssteuer.

in scharfem Kontrast zu dem von
Milliardiren und Techno-Natio-
nalisten vertretenen Ansatz, des-
sen einzige Agenda darin besteht,
die Welt mit Rechenzentren zu
uberziehen und ohne Rucksicht
auf gesellschaftliche oder 6kolo-
gische Belange immer groferen
Reichtum anzuhaufen.

Kein juristisches Hindernis,
nur ein politisches

Manche werden argumentieren,
dass eine solche nationale Solida-
ritatssteuer rechtlich unméglich
oder verfassungswidrig wire. Die-
ses Argument ist aber mit Blick
auf die Geschichte unbegriin-
det. Eine dhnliche Steuer wurde
in Frankreich 1945 schon einmal
umgesetzt, ebenso wie in vielen
anderen europdischen Lindern
und in Japan. Diese Lander fithr-
ten solche Steuern ein, um die He-
rausforderungen der Nachkriegs-
zeit zu bewaltigen — einer Zeit, die
von hoher Verschuldung und er-
heblichem Bedarf an 6ffentlichen
Investitionen gepragt war. Diese
Situation dhnelt unserer heutigen.
In keiner der folgenden Verfas-
sungsinderungen in Frankreich
wurde die progressive Besteue-
rung von Vermdgen verboten
oder eingeschrinkt. Zudem er-
laubt Artikel 11 der franzosischen
Verfassung dem Présidenten, den
Waihlerinnen und Wahlern jeden
Gesetzentwurf zur Abstimmung
vorzulegen, der die »Wirtschafts-
oder Sozialpolitik der Nation«
betrifft (ohne vorherige Zustim-
mung des Parlaments). In Artikel

34 heifdt es dartiber hinaus, dass
die Festlegung von Steuersitzen
und Steuerbemessungsgrundla-
gen aller Art allein Sache des Ge-
setzes ist und niemand anderem
obliegt. Wiirde ein gewihlter Pra-
sident bei seinem Amtsantritt ein
solches Referendum gemafS Arti-
kel 11 vorlegen, wire es also un-
moglich, sich dem auf demokra-
tische Weise zu widersetzen.

Natirlich kann man die ISN
aus politischen Grinden ableh-
nen, weil man der Ansicht ist, die
heutigen enormen Vermogens-
ungleichheiten seien unerliss-
lich, um zukiinftige Herausforde-
rungen zu bewiltigen, oder eine
solche Steuer sei zwar grundsatz-
lich wiinschenswert, in der Praxis
jedoch leicht zu umgehen. Die-
se Sichtweise ist angesichts his-
torischer Daten und Erkenntnis-
se zwar nicht tberzeugend, doch
die Debatte an sich ist legitim. Si-
cher ist indes, dass wir aufhoren
sollten, uns hinter pseudojuristi-
schen Argumenten zu verstecken,
und verstehen mussen, dass eine
solche Diskussion in den politi-
schen, historischen, gesellschaftli-
chen und 6konomischen Debat-
tenbereich gehort.

Die Wahlerinnen und Wahler
haben ein Recht auf eine solche
demokratische Debatte. ®

DeinFeed Jetzt die neuesten Texte
von THOMAS PIKETTY direkt ins Post-
fach bekommen: surplusmagazin.de/
autoren/thomas-piketty
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Joseph Stiglitz:
»Die Ungleichheit in der
Gesellschaft beruht auf
Ausbeut

Der Neoliberalismus ist am Ende. Wirtschaftsnobelpreistrager
Joseph Stiglitz fordert im Interview mit Lukas Scholle einen
»progressiven Kapitalismus«. rotos von boro zinn



In den vergangenen Jahren haben Sie sich fiir
einen progressiveren Kapitalismus ausgesprochen.
Ko6nnten Sie umreiBen, was Sie damit meinen?
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Ich habe keinen besseren gefunden. Das Wort »progres-
siv« geféllt mir, weil es einen Kerngedanken der Aufkla-
rung widerspiegelt: die Uberzeugung, dass Fortschritt

Es ist eine Form des Kapitalismus, die den Menschen an
die erste Stelle setzt. Kapitalismus sollte als ein System der
okonomischen, sozialen und politischen Organisation ver-
standen werden, das am ehesten geeignet ist, das Wohlerge-
hen der gro8tmoglichen Zahl von Menschen zu steigern.

Eines seiner charakteristischen Merkmale ist die Ein-
sicht, dass unterschiedliche Aufgaben unterschiedliche
Organisationsformen erfordern. Ich beschreibe das als
eine Okologie der Institutionen: gewinnorientierte Orga-
nisationen, Non-Profit-Organisationen, Genossenschaften,
staatliche Stellen und kollektives Handeln auf verschiede-
nen Ebenen — national, lokal und auf freiwilliger Basis.

Ein zentrales Thema meiner Arbeit ist, dass Menschen
einander beeinflussen, woraus folgt, dass Regulierung not-
wendig ist. Wir leben in einer Umwelt, und unser Han-
deln hat Folgen fiir andere. Ein weiterer Kerngedanke ist,
dass wir gemeinsam mehr erreichen kénnen als allein.
Der Mythos vom starken Individualismus ist genau das —
ein Mythos. Individuen sind wichtig, aber sie sind in eine
Gesellschaft eingebettet, und deshalb ist auch die Gesell-
schaft wichtig.

moglich ist und dass wir eine bessere Gesellschaft auf-
bauen konnen.

Was mir missfallt, ist das Wort »Kapitalismus«, weil es
das Kapital ins Zentrum rtickt und damit auch das Spa-
ren. Was ich beschrieben habe, stellt das Kapital nicht ins
Zentrum. Es stellt viele andere Dinge dorthin.

Manchmal ziehe ich den Begriff »erneuerte Sozialde-
mokratie« vor. Was mir an der Sozialdemokratie gefallt, ist,
dass sie die Politik, die Demokratie und die Art und Weise
betont, wie kollektive Entscheidungen getroffen werden.
Sie betont auch die soziale Dimension — das Wohlergehen
der Menschen innerhalb der Gesellschaft. Das Problem

Worin unterscheidet er sich, was seine 6konomi-
schen Grundlagen betrifft, von der neoliberalen Ara
des Kapitalismus?

Wenn wir Milton Friedmans Werk, insbesondere Kap:ta-
lismus und Freiheit, als klare Formulierung des Neolibera-
lismus nehmen, dann geht es dort im Kern um Marktme-
chanismen. Zumindest stellt er sich so dar. In Wirklichkeit
kann keine Gesellschaft ohne Regulierung funktionieren.

Man kann zum Beispiel argumentieren, Banken sollten
nicht reguliert werden. Aber wenn Banken scheitern, ist
es am Ende die Gesellschaft, die sie rettet. Der Neolibera-
lismus konzentriert sich auf das Fehlen kollektiven Han-
delns am Anfang und ignoriert dabei das kollektive Han-
deln, das spater notig ist, um mit den Folgen umzugehen.

Ein weiterer wichtiger Unterschied ist, dass der pro-
gressive Kapitalismus das Wohlergehen der Menschen in
einem umfassenden Sinn in den Blick nimmt, wahrend
sich der neoliberale Kapitalismus weitgehend auf mate-
rielles Wohlergehen konzentriert hat.

Hinzu kommt, dass der neoliberale Kapitalismus Um-
weltfragen sehr wenig Aufmerksamkeit geschenkt hat. Er
schien zu unterstellen, dass die Menschen einfach selbst
fur sich sorgen konnten, was offensichtlich nicht zutrifft.
Auch der Ungleichheit hat er wenig Beachtung geschenkt.
Er beruhte auf der Uberzeugung, dass eine steigende Flut
alle Boote hebt und dass diejenigen, die Erfolg haben, ihn
verdienen und mehr beitragen als andere.

Tatsachlich rihrt ein Grofteil der Ungleichheit in un-
serer Gesellschaft aus Ausbeutung auf der einen und Be-
nachteiligung auf der anderen Seite her — daraus, dass
Menschen keinen Zugang zu angemessener Bildung, Ge-
sundheitsversorgung und Chancen haben.

ist, dass viele sozialdemokratische Parteien zu neolibera-
len Parteien geworden sind. Deshalb sage ich »erneuert«.

Auf der anderen Seite haben Sie auch den Markt-
sozialismus kritisiert. Wie stehen Sie zu ihm?

Der Marktsozialismus war die Idee, dass sich Marktme-
chanismen mit 6ffentlichem Eigentum verbinden liefen.
Den Preisen wurde die mechanische Rolle zugewiesen,
Angebot und Nachfrage auszugleichen.

Er war ein Produkt einer bestimmten historischen Pe-
riode vor der Informationsrevolution. Zudem ignorierte
er wichtige Fragen wie Innovation und 6konomische Evo-
lution. Das Modell unterstellte eine statische Technologie
und nutzte Preise, um Ressourcen effizient zu verteilen.
Das klassische Beispiel aus der Sowjetunion betraf die Na-

Sie haben eben erwihnt, dass Ihnen der Begriff
»progressiver Kapitalismus« nicht besonders gefilit.
Welchen Begriff wiirden Sie vorziehen?

gelproduktion. Wenn die Planer schlicht eine Zielzahl an
Nigeln vorgaben, produzierten die Fabriken Nagel, die
leicht brachen. Um die Qualitit angemessen zu spezifi-
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zieren, hatte es eine enorme Menge an Informationen ge-
braucht. Der Marktsozialismus hat Innovation, Anpassung
und Evolution nicht angemessen berticksichtigt. Er bot
eine hochst statische Sicht auf die Wirtschaft.

Wie hat sich Ihr 6konomisches Denken iiber die
Jahrzehnte verdndert?

Es hat sich allméhlich in mehrere Richtungen entwickelt.
Als ich Doktorand war, war das vorherrschende Modell
das Wettbewerbsmodell. Uns fehlten die analytischen
Werkzeuge, um Marktmacht und Ausbeutung angemes-
sen zu untersuchen. Heute haben wir sehr viel bessere
Moglichkeiten, diese Phanomene zu verstehen.

Deshalb beschaftige ich mich inzwischen weit starker

Wir wollen keine
Gesellschaft, die
von Leuten wie Elon
Musk gefiihrt wird.

mit Ausbeutung, Innovation, Marktmacht und politischer
Okonomie. Wir sehen heute klarer, wie politische Akteure
die Spielregeln pragen. Unter Trump wurde dieser Prozess
sehr explizit, aber es gab ihn immer schon, nur in weniger
sichtbaren Formen.

Eine zweite Verschiebung betrifft meinen Fokus auf
Evolution und Wandel. Ich bin in der Gleichgewichtstra-
dition ausgebildet worden, aber ich interessiere mich in-
zwischen weit starker dafir, wie sich Gesellschaften im
Laufe der Zeit entwickeln. Dazu gehoren Veranderungen
der Uberzeugungen, Priferenzen und Werte der Men-
schen. Diese Transformationen systematisch zu verstehen,
ist in meiner Arbeit immer wichtiger geworden.

Dennoch ist das Gleichgewichtsdenken in der
Okonomie bis heute vorherrschend - und auch in
Ihrer Analyse.

Absolut. Ich betrachte das Gleichgewicht als analytisches
Werkzeug. Es kann uns sagen, worauf eine Volkswirtschaft
zulaufen konnte, wenn es keine Storungen gabe. Aber es
ist keine gute Beschreibung dessen, wie Volkswirtschaften
tatsachlich funktionieren.

Man denke nur an die Zahl der groen Nicht-Gleich-
gewichtsereignisse, die wir in den letzten fiinfundzwanzig
Jahren erlebt haben: die Anschlige vom 11.September, die
globale Finanzkrise, die Wahl Trumps und die Pandemie.
Das waren transformative Ereignisse, die Gleichgewichts-
modelle nicht angemessen erfassen konnten.

Zugleich glaube ich, dass die Okonomie zu meinen
Lebzeiten enorme Fortschritte gemacht hat. Die Okono-
mie an der Forschungsfront ist heute weit ausgefeilter als
vor sechzig Jahren, als ich anfing, das Fach zu studieren.
Das gibt mir Hoffnung.

Riickblickend: Gibt es ein Argument oder eine
Einsicht, die Sie gerne zwanzig Jahre friiher
entwickelt hitten?

Ich bin nicht sicher, ob ich das direkt beantworten kann.
Intellektuelle Entwicklung ist ein evolutiondrer Prozess.
Neue Ideen entstehen, und sie legen die Grenzen frihe-
rer Ideen offen. Was ich beobachtet habe, ist, dass eini-
ge meiner Ideen zu breiteren Veranderungen im Denken
beigetragen haben. Als ich Dze Schatten der Globalisierung
verdffentlichte, wurde die Globalisierung zelebriert. Ich
habe auf einige ihrer Probleme hingewiesen und Refor-
men vorgeschlagen. Viele bedauern heute, dass nicht mehr
getan wurde, gerade angesichts des Aufstiegs antiglobalis-
tischer Stimmungen.

2010 haben wir den Bericht der Sarkozy-Kommission
zur Messung von Wohlergehen jenseits des BIP veroffent-
licht. Ich denke, er hat dazu beigetragen, die Diskussion in
Richtung umfassenderer Wohlstandsmafle zu verschieben.

2012 habe ich Der Preis der Ungleichheit veroftentlicht
und darin argumentiert, dass Okonomen die Ungleich-
heit viel zu lange ignoriert hatten. Seither ist Ungleichheit
sehr viel starker ins Zentrum der 6konomischen Debatten
gerticke. 2019 habe ich Der Preis des Profits veroftentliche,
worin die wachsende Bedeutung oligarchischer Macht
vorweggenommen wurde. Haufig gelangen solche Ideen
Jahre, bevor sie die etablierte Politik beeinflussen, in die
offentliche Debatte.
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Bevor Sie diese Biicher schrieben, haben Sie in
Institutionen wie der Clinton-Regierung und der Welt-
bank gearbeitet. Wie schwierig ist es, neue Ideen

in Politik zu iibersetzen?

Es ist sehr schwierig, und es geschieht schrittweise. Ein Bei-
spiel ist die Industriepolitik. Ich habe mich in der Welt-
bank dafiir eingesetzt, und meine Nachfolger ebenfalls. In
diesem Jahr hat die Weltbank einen Bericht zur Industrie-
politik veroffentlicht, den viele als revolutiondr empfan-
den. Ich sah darin die Fortsetzung einer Diskussion, die
seit mehr als finfundzwanzig Jahren gefthrt wird. Ein
weiteres Beispiel betrifft die Liberalisierung der Kapital-
markte. Ich habe argumentiert, dass unbeschrinkte Kapi-
talflisse destabilisierend wirken konnen und dass Lander
Kapitalverkehrskontrollen einsetzen durfen sollten.

Der IWF und das US-Finanzministerium haben die-
se Position entschieden abgelehnt. Die Angriffe waren
ziemlich bosartig. Doch 2011 hat der IWF faktisch ein-
geraumt, dass ich recht hatte. Siege kommen oft langsam.
Manchmal dauert es zwanzig Jahre, bis eine Idee akzep-
tiert wird, und noch langer, bis sie vollstindig umgesetzt
ist. Das passt zu einer evolutionaren Sicht auf politischen
Wandel. Es sind politische Auseinandersetzungen.

Nehmen wir die Marktmacht. Unter Biden sahen wir
die klarste Formulierung einer Agenda, die auf die Be-
grenzung von Marktmacht zielte. Unter Trump sahen wir
den klarsten Versuch, diese Beschrinkungen abzubauen.
Die Debatte wird oft als Wahl zwischen Regulierung, die
angeblich Innovation dimpft, und Deregulierung, die sie
angeblich fordert, gerahmt. Ich halte die Antwort fiir ein-
deutig: Eine tbermafige Machtkonzentration fithrt zu
Ausbeutung und zu einer verzerrten Gesellschaft.

Wir wollen keine Gesellschaft, die von Leuten wie
Elon Musk gefithrt wird. Selbst wenn es ihn zum Billio-
nar macht, ware das keine gute Gesellschaft.

Was gibt lhnen angesichts dessen Hoffnung
fir die Zukunft?

Nehmen wir die Biirgerrechte in den Vereinigten Staaten.
In den 1960er Jahren haben wir erhebliche Fortschritte ge-
macht. Danach ging es langsamer voran, aber die zugrun-
de liegenden Ideen wurden breit akzeptiert.

Dann kam die Trump-Gegenreaktion, und vieles be-
gann sich rickwarts zu bewegen. Das zeigt sowohl die
Moglichkeit des Fortschritts als auch die Realitat des
Ruckschritts. Ich habe einen grundlegenden Glauben an
die Guite der Menschen, bin mir aber auch der Rolle der
Macht bewusst.

Wenn ich die einfachen Leute betrachte, deutet die
Evidenz darauf hin, dass viele die Art von Agenda unter-
stttzen, fir die ich eintrete. Wie Menschen an Orten wie
Minneapolis und New York fiir andere eingestanden sind,
oft unter personlichem Risiko, ist zutiefst ermutigend. Sie
haben sich fiir Menschen eingesetzt, die sie nicht einmal
kannten. Die Herausforderung besteht darin, dass eine
Minderheit dennoch unverhaltnismafSige Macht ausiiben
kann. Ob durch Reichtum, politischen Einfluss oder Ge-
walt — konzentrierte Macht kann die Ergebnisse fur alle
anderen bestimmen. Deshalb bleibt die Zukunft eine of-
fene Frage. ®




BIP: 4,6 Milliarden US-Dollar (2025)

BIP pro Kopf: 3,900 US-Dollar (2025)

Arbeitslosigkeit: 39% (2025)

Industrieanteil: 16% (2024)

Quelle: Weltbank und IWF



Wer den Welthandel verstehen will, darf
nicht nur auf die StrafSe von Hormus schauen. Auch das
afrikanische Dschibuti ist eine Drehscheibe geopolitischer
Interessen. Von Patrick Kaczmarczyk
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Dschibuti: Das

»ior der Tranen«

Seit dem Irankrieg richten sich
die Blicke der Welt gebannt auf
die Strafle von Hormus, jene
schmale Passage am Persischen

Golf, durch die rund ein Finf-

tel des global verschifften Ols flieRt. Doch wer

den Welthandel verstehen will, sollte eine zwei-
te Meerenge mindestens ebenso ernst nehmen:
das Bab al-Mandab am Horn von Afrika, wort-
lich Gibersetzt das »Tor der Tranen«. Durch diese
kaum 30 Kilometer breite Pforte zwischen der

Arabischen Halbinsel und Ostafrika zwangt sich

ein betrachtlicher Teil des Seehandels zwischen

Asien und Europa, bevor er das Rote Meer und

den Suezkanal erreicht. Wie verwundbar dieser

Flaschenhals ist, fithrten zuletzt die Angriffe der

jemenitischen Huthi-Miliz auf Handelsschiffe

vor Augen: Sie zwangen einen GrofSteil der gro-

Ben Reedereien, auf die deutlich lingere und

teurere Route um das Kap der Guten Hoffnung

auszuweichen, und liefen Frachtraten und Ver-

sicherungspramien in die Hohe schnellen.
Genau an diesem Nadelohr liegt ein Land,

das auf der Weltkarte leicht zu Gbersehen ist:

Dschibuti. Mit knapp einer Million Einwoh-

nern und einem Bruttonationaleinkommen

von nur etwa 3235 US-Dollar pro Kopf zahlt
es zu den drmsten Staaten der Welt. Und doch
ist dieser Zwergstaat geopolitisch von enormer

Bedeutung. Die USA, Frankreich, Italien, Chi-

na, Japan und die NATO unterhalten hier Mi-

litirbasen — fiir Peking ist es der einzige Aus-

landsstiitzpunkt tiberhaupt. Dschibuti gilt als

Hort der Stabilitit in einer notorisch unruhi-
gen Nachbarschaft. Im Norden liegt das abge-
schottete, autoritar regierte Eritrea, im Stiden
das von Staatszerfall und der Terrormiliz al-Sha-
baab geplagte Somalia, im Westen das von in-
neren Konflikten erschiitterte Athiopien — und
jenseits des schmalen Wassers, mit dem sich
Dschibuti eine Seegrenze teilt, der vom Biirger-
krieg zerrittete Jemen. In dieser Gemengelage
verkauft die kleine Republik vor allem Verlass-
lichkeit und ihre Lage.

Geografie als Geschadftsmodell und
Klumpenrisiko
Dschibuti besitzt kaum Bodenschitze, fast keine
Industrie und kaum Landwirtschaft, was auch
daran lieg, dass es mit lediglich 13 bis 20 Zenti-
meter Niederschlag im Jahr zu den trockensten
Landern der Erde gehort. Das Land lebt buch-
stablich von seiner geografischen Lage: Am siid-
ostlichen Eingang zum Roten Meer gelegen,
kann es als eine Insel der Stabilitit in einer in-
stabilen Region aus dem vorbeiziehenden Welt-
handel Kapital schlagen. Dass Dschibuti diesen
Vorteil ausnutzt, daftir sorgt ein hochmoderner
Hafenkomplex samt angrenzender Freihandels-
zone, der das eigentliche Herzstiick der Volks-
wirtschaft bildet. Der Dienstleistungssektor
macht rund 80 Prozent der Wirtschaftsleistung
aus, allein auf den Hafen und die Freihandels-
zone entfallen etwa 35 Prozent.

Infolge des wachsenden Welthandels wuchs
in den vergangenen 20 Jahren entsprechend



https://www.worldbank.org/en/country/djibouti/overview
https://www.worldbank.org/en/country/djibouti/overview
https://www.worldbank.org/ext/en/country/djibouti
https://www.worldbank.org/ext/en/country/djibouti

Reales Bruttoinlandsprodukt je Einwohner in Dschibuti,
in konstanten US-Dollar von 2020, von 1970 bis 2025.
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auch das dschibutische Bruttoinlandsprodukt.
Zuvor ging das Land allerdings durch einen tie-
fen Niedergang und eine jahrzehntelange Sta-
gnation: Zwischen den frithen 1970er und den
spaten 1980er Jahren brach das reale Pro-Kopf
Einkommen um tber 70 Prozent ein. Von ei-
nem niedrigen Einkommensniveau von etwa
3.600 US-Dollar ging es runter auf etwas tber
1.000 US-Dollar - und auf diesem Niveau ver-
harrte das Land bis in die Mitte der Nullerjah-
re. Es zahlte damit (und es zahlt auch heute
noch) zu den drmsten Lindern der Welt. Der
Zinsschock und das »verlorene Jahrzehnt« der
1980er Jahre sowie ein Biirgerkrieg zwischen der
Regierung und der iberwiegend afarischen Re-
bellengruppe Front for the Restoration of Unity
and Democracy (FRUD) in den 1990er Jahren
belasteten die wirtschaftliche Entwicklung. Zu-
gleich wurde die gesamte Region von Konflik-
ten erschiittert. Somalia zerfiel. Athiopien und
Eritrea fithrten Krieg. Flichtlingszuziige erhoh-
ten kurzfristig die offentlichen Ausgaben, ins-
besondere fiir Versorgung, Unterbringung und
humanitédre Hilfe, wihrend die Nachfrage aus
dem Hinterland schwach blieb. Teilweise ver-
lor Dschibuti Transitgeschift an konkurrieren-
de Hifen in Eritrea. Erst 2015 erreichte das reale
Pro-Kopf-Einkommen das Niveau des Unabhin-

gigkeitsjahres 1977 von etwa 2.500 US-Dollar.
Ab den 2000er Jahren investierten vor allem
ausliandische Geldgeber in Hifen, Container-
terminals, Eisenbahnverbindungen, Freihan-
delszonen und Energieinfrastruktur. Beson-
ders China spielte dabei eine zentrale Rolle.
Hinzu kamen Investoren aus den Golfstaaten,
Europa und Athiopien. Uber zwei Jahrzehnte
gehorte Dschibuti zu den am schnellsten wach-
senden Volkswirtschaften Afrikas, und in ein-
zelnen Jahren des vergangenen Jahrzehnts er-
reichte das reale Wachstum sogar zweistellige
Raten. Selbst die jingsten Krisen bremsten
das Wachstum zunachst nur bedingt: Als sich
die Sicherheitslage im Roten Meer infolge der
sich ausbreitenden Kriege nach dem 7. Okto-
ber 2023 verschlechterte, rechneten viele Be-
obachter mit Einbuflen fiir Dschibuti, doch es
kam anders: Zusitzliche Umladungen, Sicher-
heitsdienste und die Anpassung von Lieferket-
ten brachten dem Land neue Auftrige, sodass
die Wirtschaft 2024 um mehr als 6,5 Prozent
und 2025 voraussichtlich um rund 6 Prozent
wuchs. An den Entwicklungen zeigt sich, dass
Dschibuti zumindest kurzfristig von regionaler
Unsicherheit profitieren kann. Fiir die Militar-
basen gilt das Gleiche, denn die Konflikte rund
um die Meerenge haben ihren Wert fiir die be-
teiligten Gromichte eher noch gesteigert.

Abhédngigkeiten und Verteilungsfragen
Doch so beeindruckend die Wachstumszahlen
auf den ersten Blick wirken, so erntichternd
falle der Blick hinter die Aggregate aus. Einer-
seits hat sich das Niveau des durchschnittli-
chen Pro-KopfEinkommens seit einem hal-
ben Jahrhundert nicht verindert. Andererseits
ist das Wachstumsmodell an sich sehr fragil. So
entfallen mehr als 80 Prozent der Hafenaktivi-
tat auf die Abwicklung athiopischer Exporte —
umgekehrt laufen rund 90 Prozent des athio-
pischen Auffenhandels Gber Dschibuti. Kaum
ein anderes Land der Welt ist wirtschaftlich so
eng an einen einzigen Nachbarn gebunden.
Lange galt diese Abhangigkeit als beherrsch-
bar. Athiopien ist mit mehr als 120 Millionen
Einwohnern der grofte Binnenstaat der Welt
und auf einen Zugang zum Meer angewiesen.
In Addis Abeba wichst jedoch seit Jahren der
Wunsch, diese Abhingigkeit zu reduzieren —
und die athiopische Politik scheute nicht da-
vor zuruck, auch kontroverse Schritte auf dem
Weg dahin zu unternehmen: 2024 schlossen
Athiopien und das abtriinnige Somaliland eine
Absichtserklirung tber die Nutzung des Ha-
fens Berbera und die dortige Einrichtung eines
Marinestitzpunkts. Im Gegenzug stellte Ad-
dis Abeba Somaliland eine Beteiligung an der
staatlichen Fluggesellschaft und diplomatische
Anerkennung in Aussicht. Das wiederum loste
erhebliche Spannungen zwischen Athiopien
und Somalia aus, das Somaliland als Teil sei-
nes Staatsgebiets betrachtet. Mogadischu rief


https://www.imf.org/en/news/articles/2025/09/11/pr25292-djibouti-imf-executive-board-concludes-2025-article-iv-consultation
https://www.imf.org/en/news/articles/2025/09/11/pr25292-djibouti-imf-executive-board-concludes-2025-article-iv-consultation
https://www.imf.org/en/news/articles/2025/09/11/pr25292-djibouti-imf-executive-board-concludes-2025-article-iv-consultation
https://www.crisisgroup.org/africa/ethiopia-somaliland/stakes-ethiopia-somaliland-deal

Uber zwei Jahrzehnte
gehorte Dschibuti zu den
am schnellsten wachsenden
Volkswirtschaften Afrikas.

seinen Botschafter aus Addis Abeba zurtick, er-
klarte das Abkommen fiir nichtig und such-
te Riickhalt bei Agypten, Eritrea und der Ara-
bischen Liga. Erst die Vermittlung der Tiirkei
beendete die Eskalation: In der im Dezember
2024 unterzeichneten Erklarung von Ankara
bekannte sich Athiopien zur territorialen Inte-
gritit Somalias, wihrend Somalia Athiopien ei-
nen gesicherten Zugang zum Meer tiber noch
auszuhandelnde kommerzielle Vereinbarun-
gen in Aussicht stellte. Das Berbera-Abkom-
men wurde damit faktisch auf Eis gelegt, was
Dschibuti eine Atempause verschafft: Die un-
mittelbare Gefahr eines konkurrierenden Ha-
fens ist gebannt. Doch der dthiopische Wunsch
nach einem eigenen Meereszugang besteht fort
- und mit ihm das langfristige Risiko fiir das
dschibutische Geschaftsmodell.

Ein weiterer Nachteil des dschibutischen
Wachstumsmodells ist, dass es der Bevolke-
rung kaum zugutekommt und seine Grund-
lagen vom Klimawandel bedroht werden. An
der Kiiste leben namlich rund 80 Prozent der
Bevolkerung. Dort entstehen drei Viertel der
Wirtschaftsleistung, wahrend gerade der Ha-
fen und die Freihandelszone dem steigenden
Meeresspiegel besonders ausgesetzt sind. Bei
einem Blick auf den Arbeitsmarkt und die

Entwicklung der Armut wiirde man eben-
falls nicht auf den Gedanken kommen, dass
Dschibuti eine der am stiarksten wachsenden
Wirtschaften Afrikas war. Trotz der beeindru-
ckenden Wachstumsraten blieb die Arbeitslo-
sigkeit Giber die letzten 30 Jahre bei iiber 26
Prozent, unter Jugendlichen lag sie zeitweise
weit hoher. Auch die Erwerbsquote ist duferst
schwach: Nur etwa jeder Dritte im arbeitsfa-
higen Alter geht iberhaupt einer wirtschaft-
lichen Tatigkeit nach.

Angesichts des schwachen Arbeitsmark-
tes ist es auch wenig tberraschend, dass der
Kampf gegen die extreme Armut sehr schlep-
pend verlduft. Nahezu die Hilfte der Bevolke-
rung (44 Prozent) muss mit weniger als 3,65
Dollar am Tag auskommen. Etwa jeder Sechste
lebt in extremer Armut. Besonders betroffen
ist davon die lindliche Bevolkerung. Obwohl
nur 15 Prozent der Bevolkerung in lindlichen
Regionen leben, entfillt auf diese Gebiete fast
die Halfte der extremen Armut. Diese Diskre-
panz zieht sich durch fast alle Lebensbereiche:
Wahrend in den Stadten tiber 80 Prozent der
Menschen Zugang zu sauberem Trinkwasser
haben, ist es auf dem Land nicht einmal die
Halfte. An das Stromnetz angeschlossen ist in
den landlichen Gebieten gerade einmal 1 Pro-
zent der Bevolkerung. Im Sinne einer inklu-
siven und stabileren Entwicklung wire von
daher eine bessere ErschlieSung landlicher Re-
gionen sowie eine Diversifizierung der Wirt-
schaft nétig. Doch dafiir brauchte es umfas-
sende Investitionen, die von der offentlichen
Hand nicht getatigt werden konnen.

N
Das dlteste Currency Board Afrikas
Der Grund dafiir liegt im dschibutischen
Wihrungssystem: Der Dschibuti-Franc ist
seit 1973 an den US-Dollar gebunden. 1 US-
Dollar entspricht bis heute genau 177,721
Dschibuti-Franc — und dieser nominale Wech-
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selkurs hat sich seit tiber 50 Jahren nicht ver-
andert. Hinter diesem System steht eines der
altesten, sogenannten »Currency Boards«
der Welt. Das Prinzip eines solchen Arrange-
ments: Far jeden ausgegebenen Franc mas-
sen entsprechende Devisen vorhanden sein,
tiberwiegend US-Dollar, die traditionell bei
Korrespondenzbanken in New York liegen.
Zusitzliches Geld in der dschibutischen
Landeswahrung kann somit nur ausgegeben
werden, wenn zusatzliche Devisen ins Land
kommen. Zu jeder Zeit muss jeder Dschibuti-
Franc im Umlauf gegen Devisen eingetauscht
werden koénnen.

Slums in Dschibuti City. Linke Seite: Muslimas in der
Altstadt von Dschibuti City. Unten: Menschen baden
in Dschibuti City, wahrend in der International Free
Trade Zone Geschifte gemacht werden.

Dieses System schiitzt die Wahrung zwar vor ei-
ner plétzlichen Abwertung und halt die Inflati-
on seit Jahrzehnten niedrig, doch beraubt sie das
Land einer eigenstindigeren Geld- und Fiskal-
politik. Bei Inflationsraten im niedrigen einstel-
ligen Bereich und Wachstumsraten von etwa 4
bis 7 Prozent sind die Zinsen bei der Kreditver-
gabe mit 10 Prozent enorm hoch. Fir die meis-
ten Unternehmen, die in die Realwirtschaft in-
vestieren wirden, ist diese Hiirde schlicht nicht
zu bewiltigen, sodass eine Diversifizierung und
ein Strukturwandel ausbleiben. Hinzu kommt:
Dadurch, dass der Wechselkurs sich tiber mehr
als ein halbes Jahrhundert nicht verindert hat,
die Preise in Dschibuti jedoch stirker gestiegen
sind als in den Vereinigten Staaten, hat die Wih-
rung real aufgewertet. Untersuchungen des In-
ternationalen Wahrungsfonds (IWF) ergaben,
dass die dschibutische Wahrung bis zu 26 Pro-
zent tiberbewertet ist. Ein einheimischer Pro-
duzent konkurriert damit gegen einen Wech-
selkurs, der seine Waren auf dem Weltmarkt
kanstlich verteuert, was vor allem die Landwirt-
schaft, die Fischerei und eine mégliche Industrie



https://www.aei.org/articles/ankara-declaration-reduces-ethiopia-somalia-tensions-but-leaves-unresolved-gaps/
https://www.statista.com/statistics/807948/unemployment-rate-in-djibouti/
https://www.statista.com/statistics/807948/unemployment-rate-in-djibouti/
https://ilostat.ilo.org/data/country-profiles/dji/
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/61714f214ed04bcd6e9623ad0e215897-0400012021/related/P17794913d0f7c0d319c7d125f26432112d-ENG.pdf
https://www.imf.org/-/media/files/publications/cr/2019/1djiea2019002.pdf
https://www.imf.org/-/media/files/publications/cr/2019/1djiea2019002.pdf
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benachteiligt. Das System, das dem Land ma-
krookonomische Stabilitit und das »Vertrauen
der Investoren« sichert, erschwert so den Auf
bau jener Wirtschaftszweige, die es zur Diver-
sifizierung dringend brauchte.

Auf Steuereinnahmen kann die dschibu-
tische Regierung ebenfalls nur begrenzt zu-
rickgreifen, denn die Steuerbasis ist aufler-
ordentlich schmal. Die Steuerquote, also die
Steuereinnahmen im Verhaltnis zum BIP, liegt
gerade einmal bei 11 Prozent — deutlich un-
ter dem Durchschnitt von etwa 15 bis 16 Pro-
zent bei vergleichbaren Lindern. Auch die-
ser Umstand ist auf die Besonderheiten des
Wachstumsmodells zurtickzuftihren: Der Ha-
fen, die Freihandelszone und die Militirbasen
geniefen weitreichende Steuerbefreiungen —
tiber den Freihandelszonen-Kodex teils fiir
bis zu flnfzig Jahre —, sodass dem Staat Ein-
nahmen in einer Gréffenordnung von rund
einem Viertel der jahrlichen Wirtschaftsleis-
tung entgehen. Den Lowenanteil dieser Ver-
glnstigungen ziehen grofle, oft auslandische
Konzerne, wihrend die Last iberproportional
bei den kleinen einheimischen Betrieben liegt.
Selbst der IWF mahnt deshalb an, die Steuerre-
gime zu vereinheitlichen und die Bemessungs-
grundlage zu verbreitern.

Alles in allem schaffen die restriktiven Um-
stande in Dschibuti enorme Abhingigkeiten
vom Ausland. Weil die Regierung unter dem
Currency Board kein Geld schopfen kann und
die Steuerbasis dinn ist, finanzierte sie den
Ausbau der Infrastruktur zu einem erhebli-
chen Teil iber staatlich verburgte Kredite, vie-
le davon aus China. Zeitweise stieg die Aus-
landsverschuldung auf rund 70 Prozent der
Wirtschaftsleistung und lag damit weit tiber
dem Niveau vergleichbarer Lander. Seit 2025
versucht die Regierung, die Schulden einzu-
dimmen. Hohere Ausschiittungen staatlicher
Unternehmen, eine restriktivere Haushaltspo-
litik und Verhandlungen mit Glaubigern ha-
ben die Lage dahingehend etwas stabilisiert.
Doch das geht zulasten staatlicher Ausgaben,
die dringend nétig wiren, um die Abhén-
gigkeit von auslindischen Investoren zu ver-
ringern, die katastrophale Situation auf dem

el
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Oben: Der Bab al-Mandab, das Tor der Tranen.
Unten: Eine strategisch wichtige Militirbasis des USA
am Horn von Afrika. Links: Houthi-Milizen.

Land zu verbessern und das Wachstum inklu-
siver zu gestalten.

Mehr als nur Durchgang?

Eine Antwort auf die Frage, ob aus dem Tran-
sitland eine eigenstindige Volkswirtschaft
werden kann, soll die Entwicklungsstrategie
»Vision 2035« geben. Die Regierung setzt auf
erneuerbare Energien, allen voran Geother-
mie, Solar- und Windkraft, dazu auf Digitali-
sierung, Tourismus, Fischerei und Dienstleis-
tungen mit hoherer Wertschopfung. Auf dem
Papier verspricht der Plan, das Pro-Kopf-Ein-
kommen zu verdreifachen und die Arbeitslo-
sigkeit auf 10 Prozent zu senken. Doch wie bei
dhnlichen Plinen in der Vergangenheit liegt
die grofte Schwierigkeit in der Finanzierung
der eigenen Vorhaben und Visionen.

Sofern sich die Grundstrukturen und mo-
netiren Rahmenbedingungen nicht dndern,
wird das auch dieses Mal der Fall sein, sodass
Dschibutis Zukunft weiterhin eng mit seiner
Geografie verbunden bleiben wird. Die Wirt-
schaft des Landes wird weiterhin davon abhan-
gig bleiben, dass die Schiffe das Bab al-Man-
dab passieren, Athiopien auf den Weg zum
Meer angewiesen bleibt, fremde Méchte ihre
Stiitzpunkte unterhalten und ausldndische In-
vestoren den Infrastrukturausbau finanzieren.
Fur die Perspektive, den Status als eines der am
wenigsten entwickelten Lander (Least Develo-
ped Country, LDC) hinter sich zu lassen, bietet
das keine nachhaltige Grundlage. ®

PATRICK KACZMARCZYK ist Okonom an der Univer-
sitdt Mannheim und Redakteur bei Surplus. Zuletzt
war er Leiter fiir volkswirtschaftliche Grundsatzfragen
beim Wirtschaftsforum der SPD und UNO-Berater.


https://www.imf.org/-/media/files/publications/hls/2026/english/hlsea2026018.pdf
https://www.imf.org/en/news/articles/2025/09/11/pr25292-djibouti-imf-executive-board-concludes-2025-article-iv-consultation
https://economie.gouv.dj/vision-2035-english/

Es gibt sie,
die guten
Nachrichten...

@D Weltweit gibt es immer wieder
Beispiele fur wirtschaftliche Erfolge. Ob
beim Klima, der Besteuerung von Super-

reichen oder in der Kultur — wir zeigen
eine Auswahl. Von Xenia Miller

Mamdani liefert
und liefert

Zohran Mamdani erfiillt eines sei-
ner zentralen Wahlversprechen:
Die Mieten von rund einer Million
Wohnungen in New York City sol-
len eingefroren werden. Der Biir-
germeister bezeichnete dies als
»historischen Sieg fiir die Mieter«
der Stadt. Das Verbot, ab Oktober
die Preise von mietpreiskontrol-
liertem Wohnraum zu erh6hen,

ist Teil seines Projekts »Block by
block. Es beinhaltet auch den
Bau von 200 000 bezahlbaren
Wohnungen in den kommenden 10
Jahren, den Erhalt weiterer 200
000 bezahlbarer Wohnungen, die
Forderung bezahlbarer Genos-
senschaftsprogramme und weite-
re MaBnahmen. Als Néchstes will
sich der demokratische Sozialist
die »zehn schlimmsten Vermie-
ter« der Stadt vorknépfen und
gegen fehlende Instandhaltung
vorgehen.

Hambi bleibt

2018 spitzte sich der Kampfum
den Hambacher Forst zu: Als die
Polizei die verbliebenen Baum-
hauser im Wald rdumen wollte,
besetzten zahlreiche Aktivistin-
nen und Aktivisten den Tagebau,
die Organisatoren sprachen von
rund 50 000 Demonstrierenden.
Noch 2018 wurde gerichtlich ein
Rodungsstopp verhédngt, bevor
sich Bund, Lander und RWE auf
den Erhalt des Gebiets einigten.
Weitab vom 6ffentlichen Blick
haben die damaligen Proteste
zuletzt einen weiteren Sieg ver-
zeichnen kénnen. Das Land Nord-
rhein-Westfalen unterzeichnete
vor wenigen Wochen gemeinsam
mit RWE und anderen beteiligten
Akteuren eine Erkldrung, wonach
der »Hambi« dauerhaft unter
Naturschutz gestelit werden soll.
Demnach soll RWE die in seinem
Besitz verbliebenen Flachen bis
2035 in 6ffentliches Eigentum
abtreten und der Wald zu einem
Wildnisentwicklungsgebiet wei-
terentwickelt werden.

Paris sorgt fiir
Kiihlung

Zwei Hitzewellen nie dagewe-
senen AusmaBes, kein Hand-
lungsdruck seitens der Bundes-
regierung. Wahrenddessen geht
Paris, das besonders von den
Extremtemperaturen betroffen
war und ist, voran. Die Hauptstadt
Frankreichs hat in den vergan-
genen Jahren ein stéddtisches
Kiihlungssystem aufgebaut und
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will es in den kommenden Jahren
ausbauen. Bereits jetzt handelt
es sich mit 110 Kilometer langen
Rohrleitungen um das gréte
Kiihlungsnetzwerk Europas. Mit
griinem Strom gekiihltes Wasser
wird aus der Seine geleitet und
dient staddtischen Einrichtungen
wie auch Unternehmen als Klima-
anlage. In Zukunft sollen immer
mehr Gebdude angeschlossen
werden. Ein solches System ist
nicht nur effizienter als indivi-
duell installierte Klimaanlagen,
sondern vermeidet auch die
Erwdrmung durch die Abluft vieler
einzelner Klimaanlagen. Wieso
bis zur néchsten Hitzewelle und
Tausenden Toten warten?

Reale Utopien

Die Biirgermeisterin von Mexiko-
Stadt will bis Ende ihrer Amtszeit
100 sogenannte Utopias errich-
ten, dariiber berichtete die taz.
Bei den Utopias handelt es sich
um kostenlose Gemeinschafts-
zentren mit Sport-, Kultur- und
Gesundheitsangeboten. Allein im
Bezirk Iztapalapa hat Biirger-
meisterin Clara Brugada bisher
fiinfzehn dieser Orte initiiert. In
von Prekaritit geprégten Be-
zirken wie Iztapalapa haben alle
Menschen dadurch Zugang zu
beispielsweise Karate-Kursen,
Zahndrzten, psychologischer
Beratung, Musikunterricht, einem
Planetarium, Business- oder
Kritische-Mannlichkeits-Kursen
sowie Kitas. Die Utopia Libertad
besuchen der taz zufolge téglich
rund 1200 bis 1800 Menschen.




Die wahre
Wettbewerbsfalle

Wettbewerbsfihigkeit. Euro
gewinne an Aktionire au

Politiker fordern niedrigere Lohne fiir mehr

pas Konzerne schiitten derwei] Rekord-
s —und bauen gleichzeitig Stellen ab.

Von Mariana Mazzucato

MARIANA MAZZucATO
ist Professorin fiir die Okonomie von
Innovation und Sffentlichem Wert
am University College London und
schreibt die Kolumne »Die sichtbare
Hand« bei Surplus.

In den Industrielindern hort man tberall dieselbe be-
sorgte Geschichte. Von Briissel bis Washington war-
nen Politiker und Wirtschaftsfithrer, dass unsere Volks-
wirtschaften an Wertbewerbsfﬁhigkeft verloren hitten,
weil die Lohne zu hoch und dije Regulierung zu belas-
tend seien. Man miisse dje Arbeitskosten senken und
Deregulierungen vornehmen, heift es, dann wiirden
private Investitionen in Hille und Fiille flieRen,
Diese Diagnose mag fiir manche wie gesunder Men-
schenverstand klingen. Doch wir verfligen mittlerwei-
le tiber reichlich Belege und praktische Erfahrungen,
um zu wissen, dass sie vollig falsch ist. In einer ney-
en Studie fiir den Europiischen Gewerkschaftsbund
sind meine Kollegen und ich dem Geldfluss gefolgr,
um diese Hypothese zu uberpriifen, und haben die Fi-
nanzdaten der 300 groReen borsennotierten Nicht-Fi.
nanzunternchmen Europas aus den letzeen 25 Jahren



analysiert. Unsere Ergebnisse sollten politischen Ent-
scheidungstrigern sowohl in Europa als auch dariiber
hinaus Anlass zur Sorge geben. Seit zwei Jahrzehnten
ist Kapital reichlich vorhanden und glinstig, und die
Unternchmensgewinne sind hoch; dennoch stagnie-
ren Investitionen, Produkrivitit und Lohne. Der ent-
scheidende Wachstumsengpass war nicht der Preis der
Arbeit, sondern die Allokation von Kapital.

Wenn Unternehmen zu Finanzakteuren werden
Unsere Studie zeigt detailliert auf, wie grofle Unter-
nehmen fir ihre Aktiondre solide Gewinnmargen auf
rechterhalten, obwohl ihre eigentliche Geschaftstarig-
keit unter Druck gerat. Unternehmen verdienen ihren
Lebensunterhalt sunehmend als Finanzakteure — in-
dem sie Zinsen auf Anleihen oder Staatsanleihen ein-
nehmen, Dividenden erhalten und ihren eigenen Kun-
den Kredite gewihren —und weniger als Produzenten.
Infolgedessen sind die Ausschiittungen an die Aktio-
nire schneller gewachsen als die Gewinne, aus denen
sie finanziert werden. Der nichtfinanzielle Unterneh-
menssektor in Europa spart mittlerweile nicht nur
mehr, als er investiert, sondern ist seit 2009 auch ein
Nettokreditgeber fiir den Restder Wirtschaft — eine be-
merkenswerte Umkehrung seiner historischen Rolle.

Wenn die Gewinne der grofren europaischen
Unternehmen zunehmend in Akdenriickkaufe, Di-
videnden und Finanzanlagen flieRen statt in Produ k-
tion und Innovation, fithrt dies zu steigenden gesell-
schaftlichen Kosten durch fehlgeleitetes Kapital. Da
die Renditen auf produktives Kapital sinken, wird es
attraktiver, jeden zusatzlichen Euro in Finanzanlagen
u investieren stattin eine neue Fabrik oder ein neues
Labor. Bei den von uns untersuchten Unternehmen
ist der Kapitalstock netto rlicklaufig; und im gesam-
ten europaischen Nicht—Fin;mz—Untemehmenssckmr
hat sich die Nettokapitalbildung als Prozentsatz des
BIP seit 2000 von 3,7 Prozent auf 1,6 Prozent mehr
als halbiert. Pro Euro Gewinn, den Europas Nicht-
Finanzunternchmen erwirtschafteten, hat sich der
Anteil, der — abziiglich Abschreibungen — in neue
Produktionskapazititen reinvestiert wurde, mehr als
halbiert und ist von 18,9 Prozent im Jahr 2000 auf nur
noch 7.4 Prozent im Jahr 2024 gesunken.

Die Rechnung zahlen die Beschiftigten

Die Arbeitnehmer haben fir diese anhaltende Kapi-
ralakkumulation bezahlt. Der Anteil der Arbeit am
Einkommen in der Realwirtschaft (ohne Finanzwe-
sen, Versicherungen, Immobilien und den offentli-
chen Sektor! ist heute niedriger als im Jahr 2000 und

sinkt in mehreren groffen eu ropaischen Lindern wei-
terhin. Mehr als zwei Drittel der yon uns untersuchten
Unternehmen hatten Umstrukturierungsmaf$nahmen

| angekindigt - wodurch 2.7 Millionen europdische Ar-
beitsplitze gefahrdet wurden —, und fast 80 Prozent
dieser Ankiindigungen stammten von Unternchmen,
die im selben Jahr einen Gewinn verbuchten.

Daraus lsst sich schlieBen, dass Arbeitsplatze
nicht als Reaktion auf Verluste abgebaut wurden, son-
dern als Taktik zur Steigerung der Renditen. Im ver-
gangenen Vierteljahrhundert stiegen die Gewinne im
nichtfinanziellen Unternehmenssektor fast doppelt

| so schnell wie die Léhne, und die Ausschiittungen an
die Aktionire stiegen sogar noch schneller. Die Ge-
winne aus zwei Jahrzehnten Gewinnwachstums flos-
sen dem Kapital zu, nicht den Arbeitnehmern, die sie
erwirtschaftet hatten.

Dieses Problem ist keineswegs auf Europa be-
schrankt. Es spiegelt die Logik der Finanzialisierung
wider, die sich weltweit durchgesetzt hat. Doch die-
ser Prozess beruht auf einer falschen Werttheorie, die
nicht zwischen der Schaffung von Wert und dessen
Entnahme unterscheiden kann. Wie ich in The Va-
lue of Everything aufzeige, hat die Wirtschaftswissen-
«chaft den Unterschied zwischen durch Produktion
erwirtschafteten Gewinnen und durch Besitz erziel-

Kumuliertes nominales Wachstum ausgewdhiter
Kennzahlen nichtfinanzieller Unternehmeniin der
EU27,2000 bis 2024.

H Kapital I Arbeit [l Produktion

Unternehmens-
gewinne (brutto)

Lohnsumme

0,
der Unternehmen 143%

Nettodividenden
der Unternehmen

Investitionen der
Unternehmen
(Realwirtschaft)

+20%

Quelle: Mazzucato, M. et al.(2026)

Mindestiohn (EUR/
Monat, ungewichteter
Mittelwert FR/ES/NL)

Arbeitnehmer-
entgelt pro Kopf
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MARTYNA LINARTAS
ist Ungleichheitsforscherin und
Herausgeberin von Surplus.

Der Blick auf die blanken Zah-
len verrat, dass Deutschland mit-
nichten die Bezeichnung einer
Leistungsgesellschaft verdient.
Leistung ist schlichtweg nicht
der entscheidende Faktor fiir Ein-
kommen und Vermdgen. Ob Nati-
onaler Bildungsbericht, Deutsches
Institut fir Wirtschaftsforschung
oder OECD - sie alle zeigen, dass
Bildungserfolg und Einkommens-
chancen mafgeblich von der so-
ziodkonomischen Herkunft ab-
hingen. »Jeder ist des eigenen
Gliickes Schmied« Entscheidend
ist nicht, wie fleiffig der Hammer
geschwungen wird, sondern wel-
chen Hammer und Amboss einem
die Eltern mit auf den Weg geben.
Beim Vermoégen ist ebenfalls
das Elternhaus bestimmend. Denn
mehr als die Hilfte der privaten
Vermogen wird heute nicht durch
eigene Leistung erwirtschaftet,
sondern durch Erbschaften und
Schenkungen tbertragen. Seit
den 1980er Jahren wichst ihre Be-
deutung kontinuierlich; seit rund
fiinfzehn Jahren machen Erbschaf
ten den grofiten Anteil des Privat-
vermoégens aus. Deutschland ist
deshalb lingst eine Erben- und
keine Leistungsgesellschaft.
Warum hilt sich die Vorstel-
lung von der Leistungsgesell-
schaft dennoch so hartnickig? Mit
ihr geht die Erwartung einher,
dass Arbeitende moglichst hohe
Leistung erbringen sollen — wie
aktuell die kontroversen Debat-
ten um die Krankschreibung ab
Tag eins und den Achtstundentag
im Rahmen des Arbeitszeitgeset-
zes zeigen. Die Annahme dahinter:
Mehr individuelle Arbeitsleistung
schaffe mehr Wohlstand. Doch die-
se Gleichung geht nicht auf. Mehr

Nein, Deutschland
ist keine Leistungs-

gesellschaft

»Deutschland ist eine Leistungsgesell-
schaft.« Was wie Ideal und Ansporn wirkt,
legitimiert gesellschaftliche Ungleichheit.
Von Martyna Linartas

Arbeitsstunden fithren nicht auto-
matisch zu mehr Wirtschaftskraft.
Andernfalls missten Linder wie
Bhutan und Mexiko mit beson-
ders langen Arbeitszeiten zu den
wirtschaftlich erfolgreichsten Na-
tionen zdhlen. Mafgeblich sind

vielmehr die Produktivitat einer
Volkswirtschaft und die Vertei-
lung des erwirtschafteten Wohl-
stands. Investitionen in Forschung
und Entwicklung, technologische
Innovationen, Steuergerechtigkeit,
sowie im globalen Vergleich histo-

Surplus / August 2026

risch erwachsene und fortwahrend
wirkende koloniale und imperia-
le Machtstrukturen sind entschei-
dender.

Doch selbst wenn Zahlen und
Annahmen zutreffen wiirden —
ware das Ideal der Leistungsgesell-
schaft wiinschenswert? Der Philo-
soph Michael Sandel wiirde dem
wohl entschieden widersprechen.
Schliefllich, so Sandel, komme
das Konzept der Leistungsgesell-
schaft einer Tyrannei gleich. Denn
die Vorstellung, jede und jeder sei
allein fir den eigenen Erfolg ver-
antwortlich, verandert den Blick
auf Gewinner und Verliererinnen
gleichermafien. Erfolg erscheint als
personliches Verdienst und fiihre
zu Uberheblichkeit, Armut wire
ein Zeichen personlichen Versa-
gens und ginge mit Scham einher.

Dabei zeigt ein Blick auf die
Armutsstatistik ein anderes Bild.
Beinahe zwei Drittel aller Armuts-
betroffenen sind Kinder, junge Er-
wachsene und Rentner; besonders
haufig trifft es Alleinerziehende
und ihre Kinder. Ausgerechnet Al-
leinerziehenden mangelnde Leis-
tungsbereitschaft zu unterstellen,
verkehrt nicht nur die Realitit ins
Gegenteil. Es zeitigt auch die rein
monetire Aufladung des Kon-
zepts. Leistung ist nur Leistung
im Sinne der Waren und Dienst-
leistungen, die auf das BIP einzah-
len.

Und so verwundert es denn
auch nicht, wenn Bundeskanz-
ler Merz jiingst Alleinerziehende
dazu auffordert, mehr zu arbeiten.
Das Fatale daran ist, dass Merz ge-
maf dem Konzept der Leistungs-
gesellschaft logisch kohirent ar-
gumentiert. Logisch — und doch
ist es eben diese Uberzeugung, die
den Zusammenhalt in der Bevol-
kerung zersetzt. Weil sie die struk-
turellen Privilegien einerseits und
Diskriminierungen andererseits
verkennt. Genau darin liegt die
Tyrannei der Leistungsgesellschaft.
Denn wer Armut ausschlieflich
als Folge mangelnder Leistung ver-
steht, verliert den Blick fiir struktu-
relle Ursachen — und mit ihm das
Mitgefiihl. ®

DeinFeed Jetzt die neuesten Texte
von MARTYNA LINARTAS direkt ins
Postfach bekommen: surplusmagazin.
de/autoren/martyna-linartas
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Prophet der
Ungleichheit

Friedrich August von Hayek
war dogmatischer Verteidiger
der Markte — auch gegen
die Demokratie. Als Denker
gesellschaftlicher Komplexitit
bleibt er dennoch interessant.
Von David Mayer




Eine der wichtigsten Forde-
rungen des Liberalismus des
19. Jahrhunderts war, fur die
Abschaffung von Vorrechten
durch Stand und Geburt und fiir
die Gleichheit aller vor dem Gesetz einzutre-
ten. Die meisten Liberalen meinten mit »alle«
jedoch lange nur weiffe Manner mit Besitz
und in vielen Landern setzte sich die »burger-
liche Gesellschaft« zunachst in Koexistenz zur
Adelsmacht durch. Die liberale Elite wuchs
in den Obrigkeitsstaat hinein. So auch in der
Habsburgermonarchie. Es verwundert daher
nicht, dass die meisten Vertreter der in der
zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts entstande-
nen Osterreichischen Schule der Nationaloko-
nomie Titel (niedrigen) Adels trugen. Das gilt
auch fir Friedrich August Hayek (1899-1992),
der als Schiiler von Ludwig (von) Mises in den
1920er Jahren Teil dieser Denkschule wurde.
Dass seine Verteidigerinnen und Verteidiger
bis heute nicht miide werden, auf »von Hay-
ek« zu bestehen — obwohl er diesen Titel per
Gesetz bereits als 20-Jahriger verlor —, ist kon-
sequent. Die Gewohnheit passt in eine intel-
lektuelle und politische Kultur, die zwar libe-
rale Grundprinzipien hochhilt, zugleich aber
Hierarchien der Ungleichheit regelmafig legi-
timiert — ja — verteidigt.

Nun braucht es im Falle Hayeks fiir eine
kritische Einordnung eine an sprachlichen
Details festgemachte Analyse eigentlich nicht.
Der osterreichisch-britische Okonom ist ei-
ner breiteren Offentlichkeit bekannt, er gilt
als Ikone des Neoliberalismus. Sein Buch The
Road to Serfdom (1944) beeinflusst bis heute
das Weltbild Libertirer, aber auch ganzer Ko-
horten von Mainstreampolitikern. Die von
ihm wortreich vorgetragenen Ideen — Markt-
radikalismus, Staatsinterventionskritik und
Antisozialismus — sind 6konomisch Interes-
sierten genauso gelaufig wie seine Rolle als
Mitbegriinder der Mont Pelerin Society 1947
oder seine bertichtigte Verteidigung der Pino-
chet-Diktatur in den 1970er Jahren. Der streit-
bare Hayek der offentlichen Intervention fir
die liberal-kapitalistische Fahne steht in kei-
nem offenen Gegensatz zu Hayek dem Oko-
nomen oder politischen Theoretiker — im Ge-
genteil, die Aktion wollte er als Ubersetzung
seiner theoretischen Arbeit verstanden wis-
sen. Zugleich enthalt das Werk manche Nu-
ance, die man nicht erwarten wiirde. Beides,
die harte Kompromisslosigkeit im politischen
Schlagabtausch und ein fir viele Felder offe-
ner Denkstil, ist ein Erbe von Hayeks erster
intellektueller Sozialisation im Roten Wien.

A

g

Denken gegen das Rote Wien

Die Vertreter der Osterreichischen Schule er-
lebten, wie viele Liberale in Europa, den Be-
ginn der 1920er Jahre als tiefe Krise: Die als
6konomischer GrofSraum integrierte Habs-
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burgermonarchie war durch kleinere, potenzi-
ell zollabgeschottete Nationalstaaten abgelost
worden; die Machtiibernahme der Bolschewi-
ki und die revolutionaren Wellen nach 1918
drohten Privateigentum und Marktwirtschaft
zu verdrangen; und die massive Ausweitung
von demokratischen Rechten, die aus beidem
erwuchs, versprach Teilhabe in allen gesell-
schaftlichen Bereichen. In Wien selbst machte
sich eine sozialdemokratische Stadtregierung
daran, die Vorstellungen des kommunalen So-
zialismus umzusetzen. Unter diesen Umstan-
den formierte sich die Osterreichische Schule
unter der Fihrung von Ludwig Mises neu: Sie
organisierte sich aufferhalb der Universitat, als
informeller Diskussionskreis (die Universitat
blieb ihr zusehends verwehrt, hier hatte nun
antisemitische Konservative das Sagen); und
sie reformulierte den Liberalismus als poli-

Wahrend Hayek
als Okonom immer
weniger reiissierte,
wurde er vermehrt
als politischer
Theoretiker aktiv.

tisch-ideologisches Programm der Antirevolu-
tion und des Kampfes gegen die »rote Gefahr«
(in welcher Variante auch immer). So wurde
sie, wie Quinn Slobodian in seinem Buch Glo-
balisten (2018) gezeigt hat, zu einer der wich-
tigsten Begriinderinnen dessen, was Jahrzehn-
te spater als »Neoliberalismus« Bekanntheit
erlangte. Thre Vertreter schauten bis an ihr Le-
bensende nostalgisch auf die Habsburgermo-
narchie zuriick und zeigten sich skeptisch ge-
geniber der Massendemokratie.

Zugleich wurden in den 1920er Jahren die
neuen wirtschaftlichen Regulierungen und
die beginnenden sozialstaatlichen Institutio-
nen als Ursache der wirtschaftlichen Proble-
me gesehen: Fur Mises war nach Ausbruch
der Weltwirtschaftskrise nicht der Kapitalis-
mus, sondern die Arbeitslosenversicherung
verantwortlich fir die Arbeitslosigkeit. Hay-
ek, geboren 1899 und in seiner Jugend noch
von Ideen des fabianischen Sozialismus beein-
flusst, wurde Mitte der 1920er Jahre als wich-
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tigster Schiiler Mises’ erkennbar. Eine seiner
ersten Veroffentlichungen war eine Broschu-
re 1928 zum »Mieterschutzprobleme, in der er
behauptete, die seit 1918 giiltige Regulierung
der Mietpreise hitte schidliche Wirkung nicht
nur fir Wohnungseigentimer, sondern lang-
fristig auch fiir die Arbeiterschaft — nur durch
einen freien Wohnungsmarkt kénne es Inves-
titionen und ein Angebot zu passenden Prei-
sen geben.

Das Rote Wien der 1920er Jahre pragte
nicht nur die Osterreichische Schule, son-
dern auch die Haltung Hayeks. Drei Erbschaf-
ten nahm er aus dieser Zeit mit. Erstens: die
prinzipielle Auseinandersetzung mit »Sozialis-
mus« und wirtschaftlicher Planung in Nach-
folge der »Kalkulationsdebatte« zwischen Lud-
wig Mises einerseits und Otto Neurath, Otto
Bauer, Karl Polanyi und anderen Linken ande-
rerseits. Zweitens: ein breites und interdiszip-
lindres intellektuelles Programm, das (dhnlich
wie die marxistisch inspirierte Linke) Okono-
mie mit Sozialtheorie, Philosophie, Psycho-
logie und Naturwissenschaften (vor allem
der Biologie) zusammendachte. Drittens: die
Ambition, offentlich und politisch wirksam
zu sein und wenn nétig auf »populistische«
Weise um Meinungshoheit zu kimpfen - so
wurde frith mit dem »Konsumenten« ein al-
ternatives politisches Subjekt erfunden, das im
20. Jahrhundert sehr wirkmachtig werden soll-
te: Der Markt sollte die bessere Demokratie
sein, in der nicht politische Krafteverhaltnis-
se, sondern ungleich verteilte Konsumfahig-
keiten entscheiden.

Der erste Antikeynesianer
Ab 1931 lehrte Hayek an der London School
of Economics, entwickelte dort seine in Wien
begonnene Konjunkturtheorie weiter. Sie hat
grofle Ahnlichkeiten mit jenen Ideen, die Cla-
ra Mattei in Die Ordnung des Kapitals (2025)
als wirtschaftstheoretischen Kern der nach
dem Ersten Weltkrieg auf den Plan gebrachten
Austerititspolitiken beschrieben hat. Im Mit-
telpunkt des 6konomischen Denkens steht da-
bei nicht die gesellschaftliche Arbeit, sondern
der Sparer und die Investition. Nur wenn die-
se Vorrang hitten (vor staatlicher Intervention,
vor privatem Kredit, vor 6ffentlicher Verschul-
dung) wiirden Investitionen den tatsichlichen
Marktverhaltnissen entsprechend erfolgen. Im
Prinzip handelte es sich um eine der zeitlichen
Achse entlang dynamisierte Gleichgewichts-
theorie. Einer Anekdote zufolge wurde Hay-
ek von dem Keynes-Schiiler Richard Kahn bei
einer Veranstaltung 1931 mit folgender Frage
konfrontiert: »Sie meinen also, dass, wenn ich
morgen rausgehe und mir einen Mantel kau-
fe, dies die Arbeitslosigkeit erhéhen wiirde?«
»Ja, genaug, antwortete Hayek.

Hayek ist nicht ohne seinen ablehnenden
Bezug auf Keynes zu verstehen: Seit einer 1931

erschienenen Rezension zu Keynes’ Treatise
on Money kam es regelmifig zum Schlagab-
tausch zwischen den beiden. Erst Jahrzehn-
te spater, nach dem Aufstieg des Neolibera-
lismus, erschien diese Auseinandersetzung als
»clash that defined modern economics«, wie es
der Autor Nicholas Wapshott nannte. In den
1930er und 1940er Jahren dagegen gerieten
Hayeks 6konomisch-theoretische Interventi-
onen zunehmend ins Hintertreffen. Keynes
nannte seine geld- und konjunkturtheoreti-
schen Positionen »wirr« (in den 1970er Jah-
ren revanchierte sich Hayek, indem er in ei-
nem legendiren Fernsehinterview behauptete,
Keynes habe von 6konomischer Theorie we-
nig Ahnung gehabt).

Wihrend Hayek als Okonom immer we-
niger reussierte, wurde er vermehrt als politi-
scher Theoretiker aktiv. Angesichts der Kriegs-

wirtschaft und des Erfolgs von Keynes’ Thesen
sowohl in England als auch in den USA setz-
te er mit dem 1944 erschienenen The Road
to Serfdom zu einer verallgemeinerten Kritik
nicht nur des Sozialismus an, sondern des
staatlichen Interventionismus iiberhaupt.

Den Liberalismus rekonstruieren
In The Road to Serfdom setzte Hayek Individua-
lismus, unregulierte Markte und eine freiheit-
liche Ordnung in eins. Er schuf damit einen
rhetorischen Block, der bis heute fortwirkt.
Das Buch wurde in einer 20-seitigen Kurzfas-
sung von Reader’s Digest millionenfach ver-
breitet. Was in der wirkmichtigen Kurzversi-
on nicht vorkam: Hayek sprach sich durchaus
fiir gewisse soziale Grundsicherungssysteme
aus (zum Beispiel eine allgemeine Kranken-
versicherung), nahm also im Vergleich zu sei-
nem Lehrer Mises oder zu spateren Libertiren
gleichsam ordoliberale Positionen ein.

In immer starkerem Mafe trat Hayek der-

weil als Skeptiker der Demokratie hervor. In
Buichern wie Die Verfassung der Freibeit (1960)
sah er diese mit ihren Teilhabemoglichkeiten
zunehmend als Gefahr fir eine liberale Ord-
nung in seinem Sinne. Dementsprechend
wihlte Hayek als offentliche Figur stets jene
Barrikadenseite, die fiir Kapitalismusstiarkung,
die Interessen der Besitzenden, fiir Antisozi-
alismus und einen konservativen Rollback
der progressiven Politiken der Nachkriegs-
zeit stand. Dies gipfelte in seiner 6ffentlichen
Unterstitzung fiir Pinochets Militardiktatur
in Chile. Salvador Allendes international aus-
strahlendes Projekt einer demokratischen so-
zialistischen Transformation war 1973 durch
einen Putsch und brachiale Repression unter-
bunden worden. Chile wurde in das erste La-
bor radikaler neoliberaler Wirtschaftspolitik
verwandelt. Durch Leserbriefe in der briti-

In seinen besten
Schriften erscheint
Hayek wie ein
rationaler Zweifler an
liberschieBenden
Fantasien von Machbar-
keit, Vorhersehbarkeit
und Steuerbarkeit von
Gesellschaft.

schen Times und zwei Reisen (inklusive per-
sonlicher Treffen mit dem Diktator Pinochet)
machte sich Hayek noch Ende der 1970er Jah-
re fiir das Regime stark. In einem bertichtigten
Interview mit einer chilenischen Zeitung E/
Mercurio 1981 deponierte er ganz offen: »Ich
bevorzuge einen liberalen Diktator gegen-
uber einer Demokratie ohne Liberalismus.«
Die vieldiskutierte haufige Allianz von neoli-
beraler Wirtschaftspolitik und autoritiren po-
litischen Regimen: Bei Hayek findet man sie
in lehrbuchartiger Ausprigung.

Theoretiker der Interaktion

und Information

Am interessantesten ist Hayek in jenen Schrif-
ten, in denen er sich als Sozialtheoretiker mit
gesellschaftlicher Komplexitit beschiftigt. Da-
mit nahm er die Fahrte der »Kalkulationsde-
batte« wieder auf, in der es um die Denkmog-
lichkeit einer geplanten Wirtschaft einerseits
und eine »logisch« begriindete Berechtigung



fur Kapitalismus und Markt andererseits ging.
Im Gegensatz zu Ludwig Mises, der eine sozia-
listische Wirtschaftsrechnung zeitlebens prin-
zipiell nicht fir moglich hielt, riumte Hayek
nach den Interventionen Oskar Langes, Abba
Lerners und anderer in den 1930er Jahren
ein, dass eine sozialistische Okonomie theore-
tisch denkbar sei. Praktisch durchfiihrbar sei
sie aber nicht: Sie setzt fir die zentrale Pla-
nungsbehorde einen Wissens- und Informati-
onsstand voraus, der in der notwendigen Ge-
nauigkeit und Zeitnihe nicht erreichbar ist.
In seinem 1945 verfassten Aufsatz The use of
knowledge in society mutierte das Kalkulations-
dann ginzlich zum »Informationsproblem«:
In einer komplexen und hocharbeitsteiligen
Gesellschaft erwichst Wissen tiber allokative
Notwendigkeiten und entsprechende Chan-
cen stets nur aus der Interaktion. Es kann nicht
anders erlangt werden als dezentral, kontex-
tuell und in Auslotung durch die Marktteil-
nehmer. Der Marke ist eine Art Entdeckungs-
verfahren. Die Gesamtordnung ist nur dann
rational, wenn sie aus diesem Prozess der un-
unterbrochenen, vielteiligen Auslotungen als
»spontane Ordnung« entsteht. Sozialismus,
aber auch die keynesianisch inspirierten Pla-
nungsvorstellungen nach dem Zweiten Welt-
krieg setzen eine »Omniszienz« voraus, die
Illusion bleiben miisse. Dieser Blick auf Oko-
nomie und die menschliche »conditio« — pro-
zessual, relational, interaktionsbasiert — hat
manche Ahnlichkeiten mit vielen linken So-
zialtheorien. Bei Hayek ist es freilich nicht die
Arbeit, die das Medium der Interaktion dar-
stellt, sondern der Markt und jene Probleme,
die durch seine Mechanismen auf nicht vor-
hersehbare Weise »gelost« werden kénnen.

Prediger der Ungleichheit

Hayek argumentierte immer wieder, dass der
Markt zwar das iberlegene Ordnungsprinzip
sei, fur die meisten Menschen jedoch zu un-
barmherzig und rau erscheinen kdénne. Das
sollten aber nicht staatliche Mechanismen
ausgleichen, sondern Institutionen wie die
Familie oder die Religion. Das ab den spiten
1970er Jahren so wirksame Zusammengehen
von neoliberaler Wirtschaftspolitik und neo-
konservativen Positionen schien aus Hayeks
Sicht also folgerichtig — auch wenn er person-
lich mit der Bigotterie der damals vor allem
in den USA erstarkenden christlich-neokon-
servativen Strdomungen wenig am Hut hat
te. Vielmehr interessierte ihn in seinen letz-
ten Jahren unter Riickgriff auf biologisches
Vokabular eine Art naturwissenschaftliche
Grundlegung gesellschaftlicher Entwicklung,
eine »Evolutionsékonomik«. »Hayeks Bastar-
de«, wie Quinn Slobodian in seinem jiings-
ten Buch mit gleichlautendem Titel argumen-
tiert, nahmen diese »biologischen« Faden auf
und dachten nach Hayeks Tod 1992 neolibe-

rale Wirtschaftskonzepte mit wieder ausgegra-
benen (pseudo-)wissenschaftlichen Theorien
der rassialisierten, sozialen, geschlechtlichen
oder intelligenzbedingten Ungleichheit zu-
sammen. Sie bahnten damit dem eklektischen
Ideologiegemisch der heutigen Ale-Right den
Weg. Auch wenn diese Aneignung durch sei-
ne Bewunderer nicht mit Hayeks Ideen selbst
gleichzusetzen ist — Hayek, Mises und die an-
deren Vordenker des Neoliberalismus teilen
mit ihren ideologischen Wiedergingern von
heute die tiefe Uberzeugung, dass Ungleich-
heit und Hierarchien aller Art der »natiirliche«
Ausgangspunkt menschlicher Gesellschaft
sind. Und damit auch die probate Grundlage
fiir Marktprozesse sowie eine fir diese forder-
liche politische Ordnung.

In seinen besten Schriften erscheint Hayek
wie ein rationaler Zweifler an iberschiefSen-
den Fantasien von Machbarkeit, Vorhersehbar-
keit und Steuerbarkeit von Gesellschaft. Seine
Kritik an der Uberforderung von planender
Wirtschaftspolitik durch Informationskomple-
xitét flieft indireke in alle heutigen Diskussio-
nen tber die Moglichkeiten von Planung ein
(in denen diese Komplexitatsprobleme durch
eine unterschiedliche Mischung aus Demo-
kratisierung der Okonomie und dem Einsatz
digitaler Technologie beantwortet werden).
Zugleich sind Hayeks Gedanken zu den Seg-
nungen von Mirkten und den aus seiner Sicht
notwendigen Voraussetzungen fiir eine libera-
le Ordnung oft getragen von einer omindsen,
beschwoérenden, fast schon religidsen Spra-
che, die »den« Markt als transzendentale In-
stanz anruft. Blickt man genauer hin, laufen
sie auf eine Rechtfertigung, ja Naturalisierung
von Ungleichheiten und eine Verheiligung von
privatem Eigentum hinaus. So wirkt Hayek bis
heute weniger als Okonom denn als Prediger
der Kirche des Kapitalismus fort. ®
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Oben: Hayek bei der Verleihung des Wirtschaftsnobel-
preises, der einst von Neoliberalen gegriindet wurde.
Unten: Der Soziologe Ralf Dahrendorf verleiht Hayek
eine Gedenkmedaille.

DAVID MAYER ist Historiker. Er beschiftigt sich mit
Themen einer globalen Wissens- und Intellektuel-
lengeschichte, unter anderem im Neoliberalismus.
Er ist Mitarbeiter des Forschungsprojekts »Tackling
Empire« an der Universitat Wien.
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